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CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA
DIVISION JURIDICA

MCL CURSA CON ALCANCE EL
DECRETO N° 3, DE 2016, DEL
MINISTERIO DE DESARROLLO
SOCIAL.

SANTIAGO, 19.FEB16%013606

Esta Entidad de Control ha dado curso
al decreto del epigrafe, mediante el cual se aprueba el convenio de
transferencia de recursos con la Fundacién Nacional para la Superacién de la
Pobreza, por encontrarse ajustado a derecho, pero cumple con hacer
presente que sin perjuicio de lo dispuesto en la clausula cuarta del
instrumento en tramite, el traspaso de los haberes solo podra efectuarse una
vez que esta ultima entidad se encuentre inscrita en el registro de entidades
receptoras de fondos publicos que esa Secretaria de Estado esta obligada a
llevar, de conformidad con la ley N° 19.862, no habiéndose acompanado el
respectivo documento que acredite tal circunstancia.

Con el alcance que antecede, se ha
tomado razén del documento en examen.

Saluda atentamente a Ud.,

Y M

JORGE BERMUDEZ SOTO
Contralor Gesreral d¢ 1 m
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APRUEBA CONVENIO DE TRANSFERENCIA DE
RECURSOS Y SUS ANEXOS SUSCRITO ENTRE EL
MINISTERIO DE DESARROLLO SOCIAL Y LA

FUNDACION NACIONAL PARA LA SUPERACION DE
LA POBREZA.

DECRETO SUPREMO N° 3

SANTIAGO, 5 FER 2016

VISTO:

Lo dispuesto en la Ley N° 20.5630, que crea el Ministerio
de Desarrollo Social y modifica cuerpos legales que
indica; en el Decreto con Fuerza de Ley N°1-19.653, de
2001, del

Ministerio Secretaria General de la

Presidencia, que fija el texto refundido, coordinado vy

sistematizade de la Ley N° 18575, Orgéanica

Constitucional de Bases Generales de la Administracion

del Estado; en el Decreto Supremo N° 434, de 1991, del

Ministerio de Planificacién, actual Ministerio de

Desarrollo Social, que delega firma en Ministro de
Estado en materia que indica; en el Decreto Supremo
N° 15, de 2012, del Ministerio de Desarrollo Social, que
aprueba reglamento del articulo 4°de la Ley N° 20.530
que crea el Ministerio de Desarrollo Social; en fa Ley N°
20.882, de Presupuestos del Sector Publico para el afio
2016: en la Resolucién N°1.600 de 2008, de la
Contraloria General de la Republica, que Fija Normas

sobre Exencion del Tramite de Toma de Razdn, y los
antecedentes adjuntos.

DECRETO
1° APRUEBASE el convenio de transferencia de
recursos suscrito con fecha 03 de Febrero de 2016,
enire el MINISTERIO DE DESARROLLO SOCIAL y la

FUNDACION NACIONAL PARA LA SUPERACION DE
LA POBREZA.

2° El convenio que por el presente decreto se

aprueba, es del siguiente tenor:



“CONVENIO DE TRANSFERENCIA DE RECURSOS
DEL FONDO DE INICIATIVAS PARA LA SUPERACION DE LA POBREZA

INICIATIVA “CONTRIBUCION A LA SUPERACION DE LA POBREZA”

ENTRE

MINISTERIO DE DESARROLLO SOCIAL
Y-

FUNDACION NACIONAL PARA LA SUPERACION DE LA POBREZA

i!.-'

En Santiago de Chile, a 03 de febrero de 2016, entre el anﬁmmcj”
DESARROLLO SOCIAL, en adslante e indistintamente “el Mmrsieno T N°
61.980.240-3, representado por su Ministra (S), dofia HEIDI BIE’RNER HFH}RLRI\[
ambos domiciliados en Ahumada N° 48, 10° piso, comuna de S'mtnago pm

parte; y por la otra, la FUNDACION NACIONAL PARA LA SUPERI-}CHOF\l @E lL
POBREZA, en adelante e indistintamente “la Fundacion” , RUT-N® [73 0

mm_._m

<
representada por su Director Ejecutivo, don LEONARDO MORENO NUN] ?“R'U{\i
7.689.070-6, ambos domiciliados en Republica N° 580, comuna de %anha_go A

W
ha suscrito el presente convenio, cuyas estipulaciones son clel sugwenre tencE

CONSIDERANDO:

Que en virtud de la Ley N° 20.379, se implementd el Sistema interseciorial de
Proteccion Social, que esta constituido por las acciones v prestacionas sociales
ejecutadas y coordinadas por distintos organismos del Estado, destinadas a la
poblacién nacional mas vulnerable socio-econémicamente v, que requieran de una

accion concertada de dichos organismos para acceder a mejores condicionas de
vida.,

Que de acuerdo a lo establecido en e inciso tercero del articulo 1° de I Ley N°
20.530, el Ministerio de Desarrollo Social es el encargado de la administracion,
coordinacion, supervision y evaluacion de dicho Sistema.



Enseguida, y de acuerdo al inciso quinto del Articulo 1° de la Ley N° 20.530, el
Ministerio de Desarrollo Social velara por la participacion de la sociedad civil en las

materias de su competencia, en especial, aquellas dirigidas a personas o grupos
vulnerables.

Que la Ley N° 20.882, de Presupuestos del Sector Publico, para el afio 2016,
contempla en la Partida 21, Capitulo 09, Programa 01, de la “Subsecretaria de
Evaluacion Social”, Subtitulo 24, item 01, Asignacién 029, *Fondo de Iniciativas
para la Superacion de la Pobreza”, el cual tiene por objeto el financiamiento de
Planes y/o programas en materia de equidad y/o desarrollo social, especialmente

aquellos destinados a erradicar la pobreza y brindar protecciéon social a las
personas o grupos vuinerables.

Que la Glosa N°6 aplicable al Programa individualizado en el parrafo precedente,

dispone que parte de estos recursos podran ser asignados directamente por el
Ministerio de Desarrollo Social.

Que la Fundacién Nacional para [a Superacion de la Pobreza, es una institucion
privada sin fines de lucro, cuya personalidad juridica se otorgd por Decreto
Supremo N° 1060 de 1995, del Ministerio de Justicia, y tiene por mision contribuir
a la superacion de la pobreza promoviendo mayores grados de equidad e
integracion social en el pafs, que aseguren el desarrollo humano sustentable de
las personas que viven en situacion de pobreza y exclusion social.

Que, la Fundacién Nacional para la Superacion de la Pobreza, ha contado desde
sus inicios con el apoyo financiero de!l Estado de Chile para implementar vy
desarrollar diversas actividades e iniciativas, las cuales han sido realizadas
positivamente, siendo consideradas instrumentos de politica social que perriiten
conjugar de manera virtuosa la lucha por la superacion de la pobreza y la
motivacién a las nuevas generaciones de profesionales, por involucrarse y

participar de la resolucion de uno de los problemas sociales mas acuciantes de
nuestro pais.

Que, el Ministerio de Desarrollo Social, ha estimado necesario la profundizacion y
continuidad de esta intervencion social implementada, al ser una iniciativa que
persigue la superacion de la pobreza.



El objeto de| presente Convenio eg |5 fransferenm

ia, por parte de) Ministerio 4 la
Fundaoién, de una parte de Jog recursos contempladog en el “Fondo de Iniciativag

Para la Superagion de la Pobreza” de SU Presupuesto Para el afo 20186, los que
estaran destinados al ﬁnanciamiento de | iniciativa denominaga
“CONTRIBUCI()N A LA SUPERACION DE LA POBREZzA”
indistintamente la “fnicia'tiva”-,

“en adelante o
la cual ge encuentrg Constituica Por tres
Componentes que seran im‘plemen’tados por Ia Fundacion Naciona| para Ia

Superacién de la Pobrezs Y que se detallaran en las clausulas

La Iniciativa tiene por finalidad realizar fntervenciones Sociales ejec
jovenes profesionales Y estudiantes de educacion superior,
desarrollar y fortalecer Conocimientos, habilidades Y aptitudes en ellos. Dichag

hogares, CoOmunidades Y Organizacioneg que viven en situacién de pobreza y

Vulnerabilidad social, g Oportunidades e desarrollo en ambitos Claves degl
bienestar,

- Primer Componente: Jévenes Servicio Pajs: Tiene por finalidad que jovenes
en pleno desarrolio profesional desplieguen CoOmpetencias en intervencion e

investigacion en contextos de pobreza, redistribuyendio las Capacidades
profesionales existentes en g pafs.



A) Acciones a desarrollar.

Este componente contiene acciones destinadas a desarroliar y fortalecer
conocimientos, habilidades y aptitudes en los jovenes y estudiantes de
educacion superior, provenientes de Universidades, Institutos Profesionales

y Centros de Formacion Técnica, para que participen en intervenciones
sociales en contextos de pobreza.

La Fundacion, realizara las actividades asociadas a los procesos de

convocatoria, postulacién, seleccién curricular, entrevistas técnicas,

evaluacién psicolaboral y capacitacion de las personas que se integren a
“Jévenes Servicio Pais”.

B) Metas a alcanzar

| Profesionales y Técnicos Servicio Pais contratados: 194
Il.  Voluntarios Servicio Pais seleccionados: 700
. Practicantes Servicio Pais seleccionados: 100
V. 83% de los Profesionales y Técnicos Jovenes Servicio Pals demuestra
haber adquirido de forma significativa herramientas para la gestién de
intervenciones sociales en contextos de pohreza.

Il.- Segundo componente: Intervenciones: Tiene por finalidad que personas,
hogares, comunidades y organizaciones en situacién de pobreza, visibilicen,
activen y conecten capacidades y recursos para llevar a cabo proyectos de
desarrollo local con el apoyo de jovenes profesionales, técnicos y voluntarios de
‘Jovenes Servicio Pais”, en los ambitos de educacién, salud, habitat, trabajo vy
cultura. Los criterios utilizados para la focalizacién de la cobertura comunal 2016

se encuentran anexados al presente convenio en el Documento “Anexo [l1”.
A) Acciones a Desarrollar.

Las intervenciones de la iniciativa se desarrollaran prioritariamente en
comunas vulnerables y apartadas, las cuales son focalizadas de acuerdo a
una metodologia multicriterio explicitada en el Anexo Ill de este Convenio,
que incorpora indicadores de pobreza comunal, de aislamiento y factibilidad

de instalacién del programa en las comunas.



Desarrolio Local: Y,

3. Gestién de Iniciativag Y proyectos de Desarrollo Local,

Los jovenes Servicio Pajg deberan residir preferentemente en las comunas

en las que trabajen, de manera de permitir un conocitniento Y validacién en
la Comunidad, atributoe clave de| medelo de infervencion.

El COmponente intervenciones del Programa Servicio Pajg contempla dog
etapas: PRE—!ntervencidn (PRE) Y POST~-Intervencién (POST). Las
primeras, se refieren a acciones que se desarrollan en comunas de Manera
Previa al inicio de una in‘ter\/encién que tiene por objetivo Prospectar |5
eXistencia de condiciones politicas, técnicas, logisticas Para el desarrollo ¢e
la intervencisn, Las Segundas, se desarrollan €on posterioridag g Cierre de
Una intervencion Y permitan detectar efectos y resultados de |g intervencion

Y Su sostenibilidad en el tiempo. En ese marco, se desarrolian acciones
tales como:

1. Durante | fase PRE: Reuniones de coordinacién en comunas con
autoridadesg Y equipos técnicos para prospectar e desarrollo de Nuevas
intervenciones en el territorio. Realizacién de Proyectos de practicas y
voluntarios como acoiones previas g desarrollo de intervenciones con
profesionales. |

Desarrollo  de Proyectos de practicas Y voluntarios como acciones
posteriores al desarrolio de intervenciones con profesionales.

Adioionalmente, los participantes del componente Jovenes Servicio Pais,
deberan:



1.- Apoyaran el desarrollo de iniciativas y proyectos destinados a la
superacion de la pobreza, en que participen miembros de la comunidad
local respectiva, especialmente aquellas de caracter concursal que lleve
adelante la Subsecretaria de Evaluacidn Social del Ministerio de Desarrollo
Social, en las localidades donde se implemente el Programa Servicio Pais,
El apoyo estara dirigido a orientar y fortalecer el desarrollo de las iniciativas,
tanto en la etapa de postulacion como en la de ejecucion de los proyectos;
colaborando en el desarrollo de diagnésticos participativos para presentar
proyectos que cuenten con apoyo y validez de la comunidad mas alla de las
organizaciones que las presentan y en las rendiciones técnicas y
financieras que el proyecto, si es que es adjudicado. El apoyo podra ser
solicitado tanto por la Division de Cooperacion Publico Privada del
Ministerio como por la Secretarfa Regional Ministerial de Desarrolio Social

(SEREMI) tanto al Director Ejecutivo como al correspondiente Director
Regional de la Fundacién.

2. Generaran informacion respecto de las percepciones de dirigentes y/o
representantes de organizaciones sociales sobre el funcionamiento de]
Registro Social de Hogares, en las localidades y territorios en las cuales
lieven a cabo sus intervenciones con la finalidad de diagnosticar el estado
de desarrollo de los recursos y capacidades de las comunidades en las que
interviene el Programa, para evaluar la implementacion de una politica
social publica y levantar propuestas a nivel local. Para ello, la Fundacién
desarrollara un instrumento que se utilizara para recabar dicha percepcion
ciudadana, el cual acordara con el Ministerio, representado por la Diyjsion
de Cooperacion Publico-Privada, por medio de una mesa de trabaj;p, que

debera constituirse durante el primer mes desde la entrada de vigspcia del
presente convenio.

B) Metas a alcanzar
|. Cobertura Regional: 15 regiones.
Il. Cobertura Comunal: 90 comunas.

. N° de intervenciones: 159 en los ambitos de trabajo; salud;
educacidn; cultura; vivienda y habitat.

IV. N° de personas con participacion directa en las intervenciones:
12.000.

V. N° de organizaciones con participacion directa en las intervenciones:
380.



VI Node fnsﬁ'tucr'ones locales g
VI N° de Proyectog Y/o iniciatiy
de profesionaleg SERVICIO PA[S: 210,

VIIL. 100% de respuesta a |gs solicitudeg

a) Elaborar Propuestas y/o irnvestigaciones, de cardnter nacional, Macro-zong|,
Programas sociales que buscan contribuir g 14 Superacion de I pobreza, a
partir de una concepeidn Multidimensiona| de ésta.

b) Promover el debate publico, g nivel acadéemico, politico y/o ciudadano, en
torno a |3 pobreza y gy Superacion, g través de realizacién de iniciativag
4ue convoquen g actores plblicos, privados Y de la sociedaq civil, a nivel
nacional, regional y local, tales como Seminarios, mesas de trabajo,
encuentros, ete.

¢) Incidir en la formacisn de estudiantes de pregrado Y postgrado,

actuales profesionales an torno a g Comprension e intervencion del
fendmeno de |5 pobreza y gy Superacion. |g Fundacién, realizarg |ag
actividades asociadas g |Jog procesos de convocatoria, Postulacién,
seleccion curricular, acompafamiento Y posterior difusign de los trabajos
realizados por Jag personas que se integren g "Tesjs Pais: Piensa un pais
sin Pobreza”.

d) Catastrar Yy sistematizar informacion sobre Programas fondos, servicios,



B) Metas del componente:

1. - Jovenes Tesistas

a) 30 Tesistas seleccionados por la Fundacién para el desarrollo de
investigaciones y/o papers en tematicas asociadas a la pobreza, a nivel

local, regional y/o nacional, de las mas diversas disciplinas.

2.- Estudios:

2.1.- Realizacion de ocho (8) estudios en tematicas de pobreza. A saber:

a) 6 estudios Regionales sobre las aristas multidimensionales y/o subjetivas
del fendmeno de la pobreza. '

b) 1 Estudio sobre Comunicacién y Pobreza.
c) 1 Reporte de agenda publica, en temas relacionados con pobreza.
2.2.-. Elaboracién de un (1) Informe de sistematizacién y levantamiento de

aprendizajes de intervenciones sociales llevadas adelante por la Fundacion

que incluya casos de estudio en diversas regiones del pafs.

2.3.- Levantamiento de un (1) Catastro actualizado de Instrumentos no estatales

para la superacion de la pobreza.

3. Difusion y Extension
3.1.- Larealizacion de las siguientes publicaciones:
a) Estudio sobre Comunicacion y Pobreza.
b) Libro Tesis Pais “Piensa un pais sin pobreza”,
c) Revista Voces de la Pobreza.
d) 3 publicaciones de estudios regionales.
3,2 5 Seminarios de caracter nacional.
a) 1 Seminario anual Tesis Palis.
b) 2 Seminarios de Comunicacion y Pobreza
) 1 Seminario anual sobre la Pobreza en Chile
d) 1 Seminario Nacional de Levantamiento de Aprendizajes.
3.3 30 Seminarios de caracter regional referidos al anélisis de la pobreza,

considerando al menos en 10 de ellos el tratamiento zonal de la percepcion sobre
la implementacién del Registro Social de Hogares.

3.4 Al menos 210 Boletines sobre temas de pobreza.

35 1 Audiovisual de difusién de una experiencia destacada de intervencion del
Programa Servicio Pafs.

3.6 1 Ciclo de presentaciones de Estudios Regionales y Tesis Pals.



4.- Actividades de articulacign
4,1.- Un eNncuentro nacional de Organfzaciones de Ia Sociedaq Civil,

4.2.- Una actividad de conmemoracién
la pobreza,

ausulg

1. Cumplir con a lo menos yn 90% de Ias Mmetas establecidas.

2. Administrar los  recurspg humanos necesarios Para el correctg avance vy

administracion de los C’omponentes.

3. Entregar a| Ministerio, Un reporte mensual, dos Informes Técnicos de Avance y
uno Final, de |as actividades realizadas de acuerdo a o establecidg en la
clausula quinta del presente Convenio,

4. Rendir Clenta de Jog Fondos Transfen'dos, de acuerdo 2 las normas de
rendicion de cuentas dictadzsg por |a Contralorig General de la Rept’;blfoa, a
través de gy Resolucion Ne 30, de 2015 Y posteriores que la réemplacen, y

convenio.

5. Publicar en I Pagina Web institucional e texto integro del Presente convenio.

6. Publicar en la Paging Weh instituciong| SUs estadog ﬂnanoieros, balance y
memoria anual de sys actividades,

7. Rendir garantia de fig| cumpiimiento, de conformidad con lo dispuesto en lg
clausula noveng del presente convenio,

Para e cumplimiento del objeto de| Presente convenio, g Ministerio transferira a Ig
Fundacion |a cantidad de $ 3.437.294.000.. (tres mij Cuatrocientog treinta y

en la Partiga 21, Capitulo 09, Programa 01, Subtitulo 24, ltem 01, Asignacion 029
del Presupuesto de la Subsecretaria de Evaluacién Social vigente para el afo

Los recursos transferidos se destinaran por la Fundacisn a financiamiento de las
actividades necesarias para Ia implementacisn de los tres tOmponentes sefalados



en la clausula segunda del presente convenio, segln los montos maximos que
para cada componente se indican en el siguiente cuadro:

COMPONENTE MONTO

Jovenes Servicio Pais

$ 1.326.803.667 .-
$ 1.846.675.237 .-
$ 263.815.096.-

Intervenciones

Estudios y Propuestas -

Sin perjuicio de lo seﬁalado en el inciso precedente, el Ministerio podra autorizar,
previa solicitud de la Fundacion, que se redistribuya el presupuesto entre los
Componentes a financiar. Dicha solicitud debera ser presentada por escrito,
debidamente fundada por motivos calificados, y respaldada por el Informe que al
respecto emita la Contraparte Técnica y la visacién conforme del Jefe de la
Divisidn de Administracion y Finanzas de la Subsecretaria de Evaluacién Social. Ej
Ministerio, a través del Subsecretario/a de Evaluacién Social, dara respuesta
escrita a dicha solicitud de redistribucion dentro del plazo méaximo de 15 dias
habiles contados desde la recepcion de la solicitud que al efecto presente la

Fundacion. En caso que el Ministerio requiera mayores antecedentes para
resolver sobre dicha peticidn, el plazo antedicho se suspendera.

Con todo, el porcentaje maximo a redistribuir, no podra superar el 15% de los

montos que se sefialan en la tabla precedente para cada Componente.

Los recursos seran transferidos a la Fundacion en cuatro (4) cuotas iguales. Lg
primera de ellas se transferira una vez que el Decreto que apruebe el pregente
Convenio se encuentre totalmente tramitadp, y las siguientes "cuotas, se
transferiran en los meses de mayo, sgptiembre y novigmbre dg: 2016 a condicion

de la entrega de los informes ¢e@ que trata la cla’i:ggma qmnta del presente
Convenio.

Sera requisito para transferir las cupfas compromatidas, que la Fundacidén se

encuentre al dia en las regpectivas rendiciones de cuentas.

No obstante lo anterior, atin cuando no se haya rendido cuenta de la transferencia
anterior, se podré transferir la siguiente cuota, en la medida que el ejecutor
garantice a través vale vista, poliza de seguro o depdésito a plazo a nombre de la

Subsecretaria de Evaluacion Social del Ministerio de Desarrollo Social, la parte no



rendida de | 'espectiva cuota. |4 garantia anteg indicada se Podra hager

efectiva, Cuando corresponda, hastg los 3 meses siguientes g término de I

ejecucion de| Convenio, Lo anterior de conformidad con Jo dispuesto en el articulo

18 inciso 2° de la Resolucién N°30, de 2015, de la Contralorfa CGenerg| de Ia
Republica.

Los recurspg transferidog deben depositarse en la cuenta corriente que g

Fundacién disponga Para la recepcion exclusiva de fondos transferidog
Cartera de Estado.

PoOr estg

Para | administracien de Jos recursos transferidos, la- Fundacion debers
establecer registros contables diferenciados que permitan sy adecuado control y I

identificacion de los bienes inventariableg que se adquieran con cargo a elips.

convenio, sin que la Fundacién Pueda emplearios 0 aplicarlos en otras ﬁnalidades,
acciones y/o actividades, distintas de |ag contempladas para cada Componente.
Con ¢l objeto de dar cumplimiento a jos objetivos sefalados, | Fundacion

Nacional para Ia Superacion de la Pobrezg podra destinar Jos mencionados
recursos en los siguientes items:

. PERSONAL

En este item se consideran los siguientes gastos:

1. Gastos en Personal. Comprende todos los gastos relacionaclos aj personal
contratado para e desarrollo de |3 Iniciativa ‘Contribucién g la Superacion
de la Pobreza”, POr conceplo de féMuneraciones, honorarios, Suplencias y
reemplazos, alumnos en practica y salas cunas.

Se podra contemplar e| Pago de adelantos de remuneraciones o anticipos, y
Pago de indemnizaciones regales hasta por un monto maximo de $80.000.000
(ochenta millones de pesos) entendiéndose que la persona que tenga derecho
a la indemnizacion NO podra ser récontratada antes de dos afios de haber sido
desvinculada Parg Proceder al pago de |as indemnizaciones, previamente se
debera notificar g Jefe/a de |5 Divisién de Administracion Y Finanzas de Ig
Subsecretaria de Evaluacion Social, notificacién que debers contener al menos
el siguiente detalle:



a) Individualizacion del trabajador cuyo contrato se termina.
b) Fecha y causales del término de la relacion laboral.

c) Detalle de finiquito propuesto.

d) Acreditacion del pago de gastos previsionales del trabajador

Contempla ademas una asignacién especial para el trabajador que, para el

desempefio exclusivo de un empleo de supervision territorial en el marco

del presente convenio, se vea obligado a residir en una comuna o territorio
que retna condiciones especiales derivadas del aislamiento o del costo de
vida. Esta asignacion se calculara sobre el sueldo base mediante |

a
aplicacion de la tabla expresada en el Anexo | del presente convenio y no

podra exceder del 20% de éste.

. Capacitacién. Corresponde a los gastos por prestacion de servicios de

capacitacion o perfeccionamiento del personal contratado, para el

desarrollo de la Iniciativa que por este convenio se financia. Tales
prestaciones comprenden, entre otros, el pago a profesores, monitores,
cursos contratados con terceros, las jornadas de trabajo de inicio,
intermedia y cierre, mesas técnicas (regionales y nacionales), pasantias y
otras cuyo fin, sea capacitacion. '

. Gastos de alojamiento y alimentacion. Comprende los desembolsos
realizados por la Fundacion, cuyo objeto sea financiar el alojamiento y/o
alimentacion, incurridos por el personal contratado bajo cualquier régimen
contractual; Jovenes Servicio Pais; voluntarios, miembros del Directorio de
la Fundacion ad honorem y expositores invitados ad honorem a las
intervenciones, que se desarrollan, con ocasién y Unico objeto de.la
ejecucion de la Iniciativa financiada con recursos del Ministerio de
Desarrollo Social, en las cuales deban ausentarse fuera del lugar de
desempefio habitual, dentro del territorio nacional. El monto maximo a

financiar por persona y por dia por este concepto sera el equivalente al
viatico de un funcionario publico grado 4° de la EUS,

Pasajes y Transporte. Son los gastos por movilizacién y/o transporte
realizados por el personal contratado por la Fundacién, bajo cualquier

régimen contractual; Jévenes Servicio Pals; ; miembros del Directorio de la



trasladarse dentro dej territorio nag;

en clase econdmica y Pasajes terrestrag y fluviales.

5. Traslado de Personal. Son los gastos asociados g mudanzas ¢a| personal

Contratado y que por dacision ¢e la jefaturg

Para el trabajador de que se trate,

Al momento de rendjr este gasto, Ig Fundacisn debers explicitar |og

fundamentog Y/o  causas que motivaron g traslado de| funcionario, I
cuales deberan estar en directg relacion con los ohjetivos
actividades establecidas en el convenio,

as
» acciones y/o

I, ADMINISTRACION

Comprende log gastos por adquisiciones de bienes, $elvicios no Personales y
activos fisjcog que se indican, necesarios parg e cumplimiento de los Objetivos,
acciones y actividades CoOmprometidas Por la Fundacion en el presente convenio,

Con cargo a este item, v en un Porcentaje maximo del 15% del tota| de los fondos
transferidos, se podran financiar los siguientes gastos:

1. Materiales y Utiles diversos de oficina; comprende la adquisicién de material y
Utiles diversos de oficina, productos de papeles, cartones g impresos, y en
general todo tipo de formularios e impresos, insumos ¥/o suministros
necesarios para el funcionamiento de los equipos informaticos Y en general
todo producto necesario para el norma| funcionamiento de las oficinas que se
OCUparan para la ejecucién de la Iniciativa,

2. Libros Y revistas de caracter técnico, laminas, Mmapas vy otros similares,
necesarios para |g implementacion de la Iniciativa,

3. Servicios b"ésicos. Son los gastos por consumeo de énergla eléctrica, agua
potable, ga‘s de cafierfa y licuado, parafina, lefia, correo, servicios telefénicos
red fija, telefonia celular y acceso g Internet, incluyendo inalambrica para los
profesionales de Servicio Pais ¥, de las oficinas utilizadas parg I ejecucion de
la Iniciativa, etc,



4. Servicios de Impresién, considera gastos generados por afiches, folletos,
revistas, documentos de estudios, instrucciones, manuales y otros similares,

generados en el marco del cumplimiento de los objetivos, acciones ylo

actividades establecidas en el convenio. De igual modo, considera |os

servicios de fotocopiado, encuadernacion y empaste de documentos,
informes y similares.

Todos los productos graficos financiados por esta iniciativa deberan incluir el logo

del Ministerio de Desarrollo Social, segun las disposiciones graficas del Gobi

erno
de Chile.

5. Servicios de difusidn: considera los gastos efectuados en avisos, promocion

en periddicos, radios, televisién, cines, teatros, revistas, contratos con
agencias publicitarias, servicios de exposiciones, relaciones publicas, y en
general los gastos comunicacionales que se destinen a la campafa de
convocatoria del Programa Servicio Pafs, no pudiendo financiar la difusién de
ofras actividades que desarrolla la Fundacion teniendo presente que, con el
objeto de garantizar la continuidad operativa de esta iniciativa, Ia
Convocatoria Servicio Pais, del afio 2017 se realizara con cargo a los
recursos entregados en el presente convenio. Adicionalmente se podra utilizar
recursos para la difusion del Programa Propuesta Pais, a nivel nacional,

regional y local, contemplado en el Componente 3° del presente convenio.

Todos los productos graficos financiados por esta iniciativa deberan incluir

el logo del Ministerio de Desarrollo Social, segun las disposiciones graficas
del Gobierno de Chile.

6. Arriendos; comprende los gastos efectuados por la Fundacion, referente a:

a. Arriendo de inmuebles; Son los gastos para arriendo y garantias de

arriendo de oficinas para la correcta implementacion de la Iniciativa,

b. Arriendo de vehiculos; realizados en el marco del desarrollo de las
intervenciones comprometidas en el convenio. Incluye, los gastos
realizados por carga de combustible, peajes vy pagp de
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estacionamientos cuando sea necesario para la correcta supagrvision
de las intervenciones. )

c. Arriendo de salones, locales y/u ofro tipo de Inmuebles, con la
finalidad de albergar la realizacion de intervenciones, seminarios y/o
jornadas de capacitacion, necesarias para el desarrollo y cumplimiento
de las acciones comprometidas. Se incluye, en este apartado, los

gastos por arriendos complementarios de equipamiento y/o para la



habilitacién de los inmuebles, con el objeto de garantizar e| adecua

desarrollo de la actividad Comprometida
Servicios de Coffe Break: Comprende |os gastos en servicios de coffe breal,

efectuados por Ia Fundacién, con la finalidag de garantizar el correcin

desarrollo de las intervenciones, seminarios y/o iornadas de Capacitacion,
Comprometidas en |5 ejecucion de| convenio. No se podran imputar gastos e
almuerzo y/o cenas con Cargo a este sub-item,

Servicios de Mantenimiento, réparacion y cuidado de muebles e inmue
que sean necesarios Para la correctq implementacién de

bleg

la Iniciativa.
Incorpora los gastos que incurra la  Fundacién €N materia de Servicio e
Vigilancia y aseo de los inmuebles Donde opera |5 iniciativa de contribucion z
la superacién de la pobreza.

Servicios Profesionales; Son los gastos por concepio  de esiudios,
investigaciones, consultorfas y/o asesorias, contratados exiernamente, con el
fin de dar cumplimiento g Jag acciones Comprometidas en e convenio.

10. Servicios Informaticos; Contratados para g mantencion, readecuacion y/a
desarrollo de plataformag digitales (pagina web, sistemas de gestion, efe.),
Cuyo fin sea garantizar la correcta operacion de ias iniciativas comprometidas
en el Convenio, Incluye, servicios de hosting, registros de cominio Y similares,
que se encuentren habilitados y operativos para el correcio funcionamiento
del convenio,

11. Servicios Financieros, Seguros y Notariales: corresponde a los gastos que
deba efectuar Ia Fundacién, en referencia a:

a. Gastos de Péliza de Seguro de ejecucion inmediata a nombre del
Ministerio de Desarrolio Social Para garantizar e| cumplimiento del
presente convenijo.

b. Gastos bancarios relacionados a | gestion de los renyrsos de Ia
Iniciativa, en especial el servicio de giros y remesas de dinero y valores
financieros, efectuados desde la cuenta corriente de uso exclusivo que
administra Ia Fundacién, en virtud, dei convenio.

c. Gastos notariales, exclusivamente log que provengan el pago de
finiquitos e indemnizaciones, que hayan notificados a este Ministerin.

12.Fletes y embalajes; considera gastos por embalaje, bodegaje vio flete de

materiales, (tiles, muebles y equipos, cuyo fin sea cumplir los objetivns,
acciones y/o actividades comprometidas en el convenio. Con cargo a este



sub-item se podran efectuar reembolsos al personal contratado, por estos
mismos conceptos, por pagos efectuados de su propio peculio.

13.Mobiliario; destinado para el correcto funcionamiento de las oficinas de Ia
Fundacion.

14.Equipamiento computacional, programas  computacionales y similares,

destinados al funcionamiento de las oficinas de |a Fundaciény a la entrega en
comodato a los Profesionales de Servicio Pais, con el obj

eto de garantizar |a
correcta ejecucion de la Iniciativa.

15.Equipo de trabajo; consistente en un bolso o mochila Y gorros, cuadernos de
campo para los Jévenes Servicio Pals y el personal contratado para el
desarrollo de la iniciativa que por este convenio se financia.

lil.  IMPREVISTOS

Los gastos por concepto de imprevistos no podran exceder al equivalente del 3%
del presupuesto aprobado por cada uno de los componentes. Estos gastos
deberan ser debidamente reflejados y justificados en el correspondiente informe
de inversion, sefialando los motivos, fundamentos y antecedentes que permitieran

justificar la imposibilidad de prever dicho gasto al momento de distribuir el
presupuesto entre los distintos componentes.

Para hacer esto efectivo, la Fundacién, a través de su Director Ejecutivo, debera
solicitar autorizacion por escrito, a la Divisién de Cooperacion Publico Privada,
dentro de los veinte dias habiles siguientes, contados desde que la Fundacién
tomd conocimiento del o los hechos fundantes, presentando |a descripcién de

éstos, la forma en que afectan la programacién y la razén por la cual, no estapa
previsto en la distribucion inicial del presupuesto.

La Division de Cooperacion Publico Privada, a través del (la) Jefe de Divisién, se
pronunciara formalmente sobre la pertinencia de imputar el gasto al concepto de
imprevistos, considerando si su causa fue posible de resistir o prever por la
Fundacion o bien, si obedece a una circunstancia externa a ésta, o un cambio de

4
las condiciones de ejecucion de la programacién comprometida por decisiones o
actos ajenos a la voluntad de la Fundacion y del Ministerio.

Sdlo con dicha autorizacion, procedera que el gasto efectuado sea imputado al
concepto de imprevistos y rendido como tal en los informes que corresponda.



QUINTO: pE LOS INFORMES TECNFCOS, 8

ISTEMA pE REVISION v
SUPERVISION

Respecto de los Comgonentes N°1y2

e la Divisién de Cooperacion
Publico Privada de |5 Subsecretarig de Evaluacién Social un Reporte Mensua|

con datos de Cobertura y Proyectos dentro de los cinco digs habiles siguientes g

mes reportado: dos Informes Técnicos de Avance, Yy un Informe Técnico Final, de
acuerdo a los siguientes parametros:

A. El Informe Técnico de Avance |, debers entregarse Por fa Fundacién 4
Ministerio, al término de |5 Primera Etapa del Ciglo Programatico, eg decir
dentro de Jos quince (15) diag habiles siguientes al 3g de junio ¢e 2016,
informando de las regionass y comunas g intervenfr, ambitos de intervencién;
N° de profesionales, voluntarios, Practicantes y tesistas, seleccionados g la
fecha, actividades g realizar y vinculo entre las actividacles g realizar y Jas
Metas Comprometidas ep la  clausulg segunda de este convenio,
implementado durante el periodo que se extiende desde el 1° de marzo
hasta el 30 de junio del 2016, ambas fechas inclusive.

B. El Informe Técnico de Avance |I, deberg entregarse por | Fundacion g
Ministerio, aj término de |2 Segunda Etapa del Ciglo Programatico, es decir
dentro de los quince (15) dias habiles siguientes al dia 30 ge Noviembre ¢e
2018, informando de las actividades implementadas en el periodo que se
extiende desde e 1° de julio hasta el 30 de noviembre 20186, ambag fechas
inclusive, E] informe debe detallar coberturg regional, gestion técnica de las

C. El_Informe Técnico Final, debers entregarse por la Fundacion al
=——=UNE_lecnico_Fina|

Ministerio, al termino del Ciclo programatico, a mase tardar el dia 30 de Abril
de 2017, debiendo informar de las actividades implementadas desde el 10



marzo de 2016 al 31 de marzo de 2017. El informe debe reportar actividades
realizadas durante el afio, cobertura del Programa por regién y un balance

del cumplimiento de las metas comprometidas en la clausula segunda de
este convenio.

Respecto_del Componente N°3, Dadas las caracteristicas especificas del

componente, la Fundacion entregara al Ministerio dos Informes Técnicos de
Avance, de acuerdo a los siguientes parametros:

El Informe Técnico de Avance |, debera entregarse por la Fundacién al Ministerio,
dentro de los quince (15) dias habiles siguientes al 30 de Julio de 2016.

El Informe Técnico de Avance |I, debera entregarse por la Fundacién al Ministerio,

dentro de los quince (15) dias habiles siguientes al dia 30 de Noviembre de 20186,

Asf mismo, debera entregarse un informe Final, el cual debera ser recibido por el
Ministerio a mas tardar el dia 30 de abril de 2017, y debera contener la descripcion

de las actividades realizadas y el cumplimiento de las metas comprometidas

L.a informacion a entregar por la Fundacion en cada Informe Técnico de avance |
y Il debera dar cuenta del estado de avance de las metas comprometidas y
demostrar los medios que acrediten la ejecucion y/o cumplimiento de lo informado,

reservandose el Ministerio la posibilidad de solicitar muestras aleatorias para la
verificacién sobre los medios informados.

La contraparte técnica del Ministerio revisara los Informes Técnicos de Avapce y
Final, que se refieren a los componentes 1, 2 y 3, dentro del plazo de 10 dias
hébiles, contados desde su recepcion y podra aprobarlos u observarios. Bn caso
de tener observaciones o requerir aclaraciones por parte de la Fundacion ﬁgspecto
de los informes, éstas deberan notificarsele dentro de los dos (2) diagi habiles
siguientes al término de la revisién. La Fundacion tendra un plazo de \féinte (20)
dias habiles contados desde la recepcion de las observaciones, parg hacer las
correcciones o aclaraciones pertinentes y entregarlas al Ministerio, el que debera
revisarlas dentro de los diez (10) dias habiles siguientes a la fecha de su

recepcion, y pronunciarse aprobando o rechazando definitivamente los Informes.

La no presentaciéon de los Informes Técnicos de Avance o Final, o la ejecucidn

deficiente e injustificada de las obligaciones contraidas o el no cumplimiento de las



Metas establecidag €N alguno ge los Componentes, se Consideraran un

moumphmxento del Presente Convenio. | 4 Subseoretaria de Evaluacian Socigl

informara POr escrito g Presidente del Directorio de Ia Fundacisn de esty

situacién, Y esta dispondrs de diez (10) diag hébiles g partir de estq Notificacion

€ rectifique g| incumplin'iiento Y/0 explicite las razones

sultado de |4 evaluacion de sus
contenidos se estime que este no justifica [ag rézones de |

Subsecretaria de Evaluagisn Social deberg Poner térming
Ministerio exigir |a restitucion ge los saidog No ejecuts
observados, 0 hacer efectiva | garantia en cagq de ser Procedente,

El Ministerio de Desarrolio Social, g través (lg| Departamente Finanzas de la
Subsecretaria de Evaluacion Social, sers responsable, de conformidag con las
Normas establecigag por la Resolucion N° 30 de 2015 de la Contralorig General de
la Republica Sobre Prooedimfento de Rendloiones de Cuentas, de:

a, Exigir rendicion  mensyg| de cuentas de los fondos entregados g |g
Fundacién |

b Proceder a SU revisién parg determinar Ia correcta inversign de los fondos
concedidos y g Cumplimiento de Jog objetivos pactaclos,

c. Mantener g disposicign de |a Contralorig General de la Repabuca, los

antecedenteg relativos g la rendicion de Cuentas de las sefaladgs
transferencias.

Por lo anterior, Ig Fundacién deberg entregar al Ministerio Jo sigulente:

1. Los Comprobantes de ingresos con la documentacién auténtica o |
relacién y ubicacién de esta cuando proceda, que justifique log ingresos



percibidos con los recursos que por este convenio se transfieren. E|
comprobante debera ser firmado por la persona responsable legalmente de

percibirlo. De no cumplirse este requisito, no se transferiran las cuotas
pactadas.

2. Los comprobantes de egresos con la documentacion auténtica o la relacion

~ y ubicacion de ésta cuando proceda, que acredite todos los pagos realizados.

3. Los comprobantes de traspasos con la documentacion auténtica o la
relacién y ubicacion de ésta cuando proceda, que demuestre las operaciones

contables que no corresponden a ingresos y gastos efectivos.

4. Informes Mensuales de Inversion que den cuenta de la ejecucion de los
recursos recibidos, el monto detallado de la inversion realizada y el saldo
disponible para el mes siguiente. Estos Informes deberén entregarse, con sus
respectivos respaldos dentro de los diez (10) primeros dias habiles del mes
siguiente a aquel que se esta informando, y deberan ser revisados por el (la)
Jefe (a) del Departamento de Finanzas de la Divisién de Administracion y

Finanzas de la Subsecretaria de Evaluacidon Social, del Ministerio de
Desarrollo Social.

5. Un informe Final de Inversidon gue dé cuenta de la ejecucion de los
recursos recibidos, el monto detallado de la inversidn realizada y el saldo no
ejecutado al 31 de marzo de 2017. Este informe debera entregarse hasta el
30 de abril de 2017, y debera contener, a lo menos, el monto detallado del
total de la inversién y los gastos realizados y si lo hubiere, el saldo n_o_“
ejecutado. Lo anterior, sin perjuicio de toda otra documentacion que la

{
Fundacién estime necesaria incluir para justificar los ingresos o inversién:de
los fondos respectivos.

La Fundacién debera restituir al Ministerio, la totalidad de los recursos no
ejecutados y los gastos rechazados, dentro de los diez (10) dias habiles siguientes

a la aprobacion o rechazo definitivo por el Ministerio de Desarrollo Social del
Informe Final de Inversion,



odra aprobarlog observarigg
total o Parcialmente, g Caso de tener observacionee; 0 reque

parte de |5 Fundacien respecto de |pg informes, o de sy faltg
con los informes técnicos de avance y/p final, éstas deberg

rir aclaracioneg por

de correspondencia
de los dog (2) dias habiles siguientes g término ge la revision. La Fundacisn
tendra un plazo de cinco (5) diag habiles Contadog desde |Ig r'écepcion de las
observaciones, Para hacer |ag Correcciones aclaraciones Pertinentes y
entregarlas a] Ministerio, el que debers revisarlas dentro de l0s quince (15) dias
habiles siguientes g la fecha de SU recepcion.

Si subsisten las observaoi@nes Y/0 rechazog se deber3 efectuar yng reunion de

trabajo entye la Divisign de Administracién Y Finanzag v la Fundacién, dentro de

la cual, se le entregarén a |g Fundacion los resultaclos de) analisis y gg les darg un
plazo de digx (10) dias habiles Para responder g lag observacioneg Y/0 rechazog.

considerara un incumplimien'to del presente Gonvenio. De tratarse de |5 no
Presentacion de| Informe Finaj de Inversién o No haber efectuado lag COrrecciones
0 aclaraciones solicitadas, | Ministerio debera exigir Ig restitucion de |og
recursos observados, no rendidos, Jog gastos rechazados Y los saldos no
ejecutados, haciendo efectiva |g garantia en casg de Ser procedente,

decreto que lo aprushe Y estara vigente hasta Jos 30 dias habiles siguientes g Ia
fecha en que los Informesg Técnicos Finales y de Inversién sean aprobados o

rechazados en forma definitiva por el Ministerig de Desarrollg Social, y



reintegrados los saldos no rendidos, no ejecutados y /o rechazados en caso de ser
procedente,

Sin perjuicio de lo anterior, por razones de huen servicio y con el objeto de permitir
la normal gestién de la Iniciativa, las actividades objeto del presente convenio
podran comenzar a ejecutarse desde el dfa 1° de marzo de 2016 y hasta el 31 de
marzo de 2017, ambos dias inclusive, sin aguardar la total tramitacion del acto
administrativo que apruebe el presente acuerdo de voluntades. En todo caso el
Ministerio de Desarrollo Social no transferira fondo alguno hasta la total tram[taclon

del acto administrativo que apruebe el presente convenio, y entregada la garantia
en |os términos establecidos en la clausula novena.

NOVENO: DE LA GARANTIA

A objeto de garantizar el total y fiel cumplimiento de las obligaciones que impone
el presente convenio, la Fundacidon debera entregar previo a la transferencia de |os

recursos que establece la clausula cuarta, una poéliza de seguros de ejecucion
inmediata, a nombre de la Subsecretaria de Evaluacion Social, por al menos el
imonto total de la cuota respectiva a transferir. Esta poéliza, tendra una vigencia de
quince meses y debera ser renovable y/o ampliada en su vigencia, tantas veces
sea necesario, de tal manera que permanentemente se encuentren garantizados
los montos transferidos. La péliza sera devuelta a la Fundamon una vez que el

Ministerio de Desarrollo Social haya aprobado el Informe de Inversmn y Técnico
finales que dan cuenta este convenio.

DECIMO: CONTRAPARTE TECNICA

La contraparte técnica de la ejecucion de los Componentes de la Iniciativa |a
ejercera el Ministerio, a través del Jefe/a de la Divisién de Cooperacién'PL’Jblibo -
Privada de la Subsecretaria de Evaluacién Social, quien tendra a su cargo la
coordinacion, seguimiento y direccion en la ejecucion de las tareas de que trata el
presente instrumento. Sin perjuicio de lo anterior, el Ministro de Desarrollp Social

podra modificar esta designacion en cualquier momento, notificando este hecho
formalmente a la Fundacién,

Por su parte, la Fundacion designa como contraparte técnica a su Director
Ejecutivo quien tendra la responsabilidad del adecuado desarrollo del presente
Convenio y la coordinacion de la ejecucion del mismo con el Ministerio.



DECJMOPRIN]ERA: PERSONERIAS

El nombramiento de dorig Heidj

ra, como Subsecretarfa de
Evaluacion Social, consta e

nel Decreto Supremo N° 17, de fecha 20 ge marzo de

2014, de| Ministerio de Deg

ribe gl Presente Convenio, en
SU calidad de Ministra Subrogante, conforme dispuesto en articulg 14 del Decretn

Supremo N° 15 de fecha 16 de Noviembre de 2012, del Ministerio ¢ Desarrolig
Social.

Fundacién Naciona| Para la Sup 4, Consta en | delegacion de

%idn, en sy 8esidn de fecha 25 de
tura Plblica gf dia 25 de abril de 2014,
0 de Sanﬁago, don Humberto Quezadg Moreno,

marzo de 2014, I3 cual fue redyc '
otorgada ante el Notario Public

El presente Convenio se firma en Cuatro (4) ejemplares |

gualmente auténticosg,
quedando dos en Poder de cadg parte.”

pecial contemplada en la Clausuyla
Cuarta, 1.1, Parrafo finaj

Tarapacj — |
Antofagasta _ -

Atacama —

Coquimho

Valpara iso

. M"‘"\H———_
Metropolitang

—————
O'Higg ins —

Maule —_—
Bio Bio

Araucania

Los Rios

——
Los La 0Ss ——
mﬁ\\

—
Magallanes



Tabla de Comunas Focalizadas 2016, para desarrollar intervenciones

i

EGION

Arica-Parinacota

ANEXO Il

SOMUNA:

Arica

Putre

General Lagos

Tarapaca

Alto Hospicio
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Atacama
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San Pedro
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Doiihue

Machali
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Paredones

Peralillo

Maule

Colbun
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Curepto

Empedrado

Longavi
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ANEXO I}

Criterios para Cobertura Comunal 2016

1.- Consideraciones generales

Las intervenciones del Programa Servicio Pais se desarrollan, prioritariamente, en

comunas vulnerables y apartadas, las cuales son focalizadas de acuerdo a una

metodologia multicriterio. Esta técnica, de apoyo a la toma de decisiones, tiene
como principal caracteristica la diversidad de factores que logra integrar en el
proceso de decision. La metodologia da origen a un indice, el cual se construye
mediante matrices de comparaciones de juicios entre pares (escala de Saaty); las
que combinan, organizan y jerarquizan los criterios seleccionados, bajo pruebas
de consistencia l6gica.

Actualmente, el indice considera criterios cuantitativos, tales como indicadores de
pobreza por ingreso comunal y aislamiento, con aspectos vinculados a la
prospeccion de gcondiciones factuales operativas, recursos y desarrollo
estratégico.

El producto del indice es un ranking regional de prioridad de comunas;
jerarquizadas en funcién de un guarismo sintético. Por medio de éste, se crea un
primer grupo de prioridad a nivel de comunas, equivalente a todas aquellas que
se ubican por sobre el promedio nacional global ajustado’ de prioridad (en 2016
éste se ubicd en 60.04).

Luego de esta definicion, cada Direccién Regional inicia una etapa de prospeccion
de la voluntad (aceptabilidad) municipal para llevar adelante una 9 mas
intervenciones en su territorio. Como se sabe, el modelo Servicio Pals gonsidera
una alianza estratégica con los Municipios para el correcto desayrollo de la
intervencidn. Con la autoridad politica y/o técnica de la comuna, sg' conviene la

instalacién de profesionales Servicio Pais, los ambitos de interyencion, vy Ia
localidad en las cuales se trabaja.

Adicionalmente, se incluyen algunas comunas fuera de dicho grupb de prioridad
que presentan bolsones o situaciones focales de pobreza elevadas en zonas de
su territorio, con problematicas emergentes, de las cuales se pueden extraer
importantes aprendizajes y propuestas de replicabilidad, y que ademas cuentan
con una buena disposicion de la autoridad municipal y/o una aliahza con servicios,

politicas o programas publicos que favorece el buen desarrolilo de la intervencion.

! Cabe recordar que el Indice comblina: [ndlce de pobreza por ingresos e indice de alslamlento estructural, desarrollo
estratéglco, condiclones operativas y recursos gestionables.



Con todo, eg importante seﬁalair que las intervenciones Servigio Pais, sj bien se

desarrollan en el nivel Comunal, se realizan especificamente en localidades, El

acidadesg profesionales y
loglsticas, puestas ep juego con jas Caracteristicag territoriales (extension fisica

y/o densidad poblaol’onal), hacen que su trabajo ge circunscriba g determinados

icriterio en g primer poligono territoria
con informacign disponible Para todo g territorio nacional,

este nivel de desagregacién $0lo se Cuenta con g indica
ingresos y no ¢on indice multfdimensionai, lo que fimita Una m

Por el Momento, en
dor de Pobrezg por

ejor identificacién de
territorios (comunas y localidades) que presentan g| problema

que se quiere
abordar, Con todo, estq deficiencia ge informacion desagregad

a se corrige con |
informacién que aportan |ag autoridades regionales Y equipos Municipales.

2.- Focalizacign Y modelo Sp

Cabe destacar que las intervenciones que se desarrolian en las comunas

priorizadas, tienen ciclos de 2 afios de duracién, Esto obliga g Mantener |ag

cuando se mantenga dentro del indice de prioridad Multicriterio Y 8@ realicen en
localidades distintas o tematicag diferentes.

2.1 .- Sobre el indjce Multicriterio de Focalizacién Comunay
Como se menciond g| comienzo de este documento, ¢ indice globay de
focalizacién comunal, agrupa 4 criterios o dimensiones, las cuales fueron

2.1.1 .PobrezaaAis!amien‘to: Es |a dimension: de mayor relevancia dentro del
modelo, con un Peso dentro del indice global equivalente al 41,20%. sy calculo se
realiza combinando las dos varigbles (normalizadas Y con igual Peso): (i) por un
lado, la Gitima estimacion de pobreza por ingresos para areas Pequefias, calculada




J

otro, la Ultima estimacién disponible de aislamiento comunal provisionado por
SUBDERE (2011)2,

2.1.2.- Desarrollo Estratégico Institucional: Este criterio prospecta las

condiciones que existen en el territorio para que el Modelo Servicio Pais

despliegue su mayor potencial posible: y se convierta en una contribucion para el

desarrollo de capacidades locales. Asi, se auscultan y evallan instrumentos de

planificacion local, utilizados regularmente por los gobiernos locales para dejar
plasmadas sus objetivos politicos y técnicos de nivel comunal. (PLADECOS,
Planes de Salud, PMC, PADEM, entre otros). Esta es la segunda dimension de
mayor peso en el Indice (28,80%). En este criterio subyacen tres subcriterios y
cuyos pesos respectivos en el modelo son: (i) Innovacion (35%); (i) Articulacién
Interna (25%); (i) Complementariedad Externa (38%).

El subcriterio de Innovacién responde a la pregunta sobre cudles son los
espacios potenciales presentes en la comuna para desarrollar estrategias de
intervencion en pobreza con caracteristicas innovadoras tanto a nivel de
contenidos, como en la forma de gestionar la intervencion. Su escala de medicion
es: Alto (Existen en la comuna problematicas distintas que exigen una adaptacion
en los contenidos y en las formas de gestionar la intervencion en pobreza), Medio
(Existen en la comuna la problematicas distintas que exigen una innovacién en
términos de la gestidn de la intervencién en pobreza) y Nulo (No existe en la
comuna la posibilidad de innovar ni en la adaptacién de los contenidos
programaticos, ni en las formas de gestionar la intervencion en pobreza).

El sub criterio de Articulacién Interna hace referencia sobre cuél es el nivel de
sinergia programatica y territorial que puede generarse en la comuna. Este se
compone de 2 preguntas, la primera asociadas a Concentraciéh Comunal que
responde a cuanta sinergia es posible desarrollar en la comuna, con una escala de
Alto (Existen en la comuna condiciones operativas que permiten prospectar
sinergias desde la intervencion SP articulando, al menos, cano lineas de
intervencidn en pobreza), Medio (Existen en la comuna oondioi@nés opérativas
que permiten prospectar sinergias desde la intervenciéon Servicio }?gis articulando
tres lineas de intervencién en pobreza), Bajo (Existen en la comyng, condiciones
operativas que permiten desarrollar sinergias desde la intervencién SF’ articulando
dos lineas de intervencion en pobreza) y Nulo (No existen en la comuna
condiciones operativas que permitan desarrollar sinergias entre lineas de
intervencion SP). La segunda dimensién se refiere al Intercambio y transferencia,

donde subyace la pregunta de cuanta sinergia es posible desarroliar en la comuna

2 httpi//www.subdere.gov,cl/sites/default/files/documentos/web. pdf.



desde Ja dinamizacign dada por g intercambio de Xperiencias Y la transferencia

a infervencién (Profesionales interventoras
Y Personas de la Comunidaci) que se &ncuentran present ‘

de una misma Comuna. Sy escéfa de Medicidn eg de A

que puede realizarge entre actores dg l

intervencion de dos 'tern"torios) Y Nulo (No existen en |4 Comuna condicionag
Operativas y dgeagraficas due permitan intercambyjay SXperiencias entre los actoreg
de Ia intervenofén).

En esa lineg el sub criterio de Comp!ementariedad Externa responde sobre
Cudles son Jag oportunidades Presentes en | Comuna parg mejorar | oferta totq)

de programas Sociales de intervencien Y Para articularge a las iniciativag de

observan en la comuna para Complementar |5 oferta de intervenciones SOciales
presentes en ella y que estan orientados a Beneficiariog €n situacién de pobreza
y/o vulnerabiligag social. Su escalg de medicién eg Alto (Existen en la comuna
condiciones Operativas que permiten agregar programas a la ofertg disponible
generando sinergias en al menos cuatro programas desarrollados Por entidades

agregar programas g la oferta disponible genherando sinergias en 2 3 programas
desarrollados por entidades externas), Bajo (Existen en la comung condicioneg
Operativas que Permiten agregar Programas a |a oferta disponible generando
sinergias con 1 Programa desarrollado por entidades externas) y Nufo (No existen
en la comuna condiciones Operativas que permitan agregar programas g la oferta
disponible). Un sub criterio de Alineamiento con el Desarrofio Regionay que
responde a |a Pregunta sobre cyantg ‘coincidencia S€ observa entre |3 vision de
desarrollo regional y los focos institucionales de la intervencion Servicio Pajs. Sy
escala de medida es Alfo (La autoridad regiona| tiene planes de desarrollo

desarrollo comunal {ue coinciden con los focos Institucionales de I FSP para Ia
comuna en dos ambitos de pobreza), Bajo (La autoridad regiona] tiene planes de
desarrolio cofﬁunal que coinciden con Jos focos institucionales de la FSP para Ia
Comuna en un ambito de pobreza) v Nujo (No existe coincidencia entre los planes



de desarrollo comunal y los focos institucionales de la ESP para la comuna en
ningdn ambito de pobreza). Por Gitimo, el sub criterio de Sostenibilidad al que

subyace la pregunta sobre cuantas organizaciones existen en la comuna que

podrian dar, eventualmente, sostenibilidad a los capitales y aprendizajes

generados, una vez finalizada la intervencion Servicio Pals. Su escala de medida

es Alfo (Existen en la comuna al menos cuatro instituciones (pUblicas o privadas),

potencialmente sostenedoras y/o dinamizadoras e los logros generados por la

intervencidn SP, posterior al egreso del territorio de |a FSP), Medio (Existen en la

‘comuna 2 6 3 instituciones, publicas o privadas, potencialmente sostenedoras ylo
dinamizadoras de los logros generados por la intervencion SP, posterior al egreso
del territorio de la FSP), Bajo (La-comuna posee solo una institucién, publica o
privada, potencialmente sostenedora y/o dinamizadora de los logros generados

por la intervencion SP, posterior al egreso del territorio de la FSP) y Nulo (No

existe en la comuna instituciones, ni plblicas ni privadas, que puedan

potencialmente sostener o capitalizar los logros generados por la intervencion SP,
posterior al egreso del territorio de la FSP).

En este punto es menester mencionar que para la Fundacién las decisiones de

focalizacién  social-territorial, son también importantes para el desarrollo
institucional, ya que adicionalmente se persigue la obtencion de aprendizajes

metodoldgicos y técnicos replicables y que contribuyen a la elaboracion de
propuestas de politica a nivel local/nacional.

2.1.3.- Condiciones Operativas: Este criterio permite identificar las condiciones
de operacion existentes en la comuna. Este criterio se guia por la pregunta
respecto a cuan conveniente es intervenir en la comuna en términos de acceso a
ella, de implementacion, y de sostenimiento en el tiempo de los capitales vy
aprendizajes generados por la intervencion Servicio Pals, La ponderacion de este
criterio es de un 20,20% en el modelo.

Se consideran 3 subcriterios en términos de disposicion de recursos:
accesibilidad (33%) sub criterio que responde a la pregunta sobre cuan complejo
es llegar a la comuna para insertar equipos de profesionales Servicio Pafs. Su
escala de medicion es; buena (No existen problemas de acceso a la comuna: no
hay restricciones en el transporte ni condiciones geograficas. El traslado a la
capital regional demora, en términos promedios, un tiempo de 2 Horas utilizando
medios de transporte sin restriccion de horario.), regular (Problemas menores de
acceso a la comuna: restricciones en el transporte o en las condiciones
geogréficas. Tiempo de traslado desde capital regional un poco mas de 2 Horas

con frecuencias de viaje de una vez al dia) y mala (Problemas graves de acceso a



condicioneg geograficas.

al mayor g 6 horas Con frecuenciag
. . . . ~ r o a d
restringidas de viajes), Aceptacisn territoria) (34%

) este sup Criterio responde g
la pregunta general sobre cual es I disposicién y

voluntad de los actoreg de la
COMuna para apoyar ig Presencia de fntervenciones Servicio p

Este sub criterio se Construye 5 través de 5 Pregunt
Cuanta voluntad para apovar g intervencién Servicio p

ais en gj territorio.
as que hacen referencia a:
als se Presenta de parte de

a entre syg prioridades de
desarrollo y Jog ambitos en |og que se enmarcan fas |t

Servicio Pajs (Voluntad de log cofaboradores), CON una escalg de:
potencia] institucion aliada Presenta ung total disposicion

la autoridad local, Y Cuanta coincidencia se obsery

tena (La potencial
institucion aliada Presenta ung adecuada disposicién Para apoyar g| desarrollo de

la intervencién Servicio Pars y presenta coincidencig entre sys prioridaceg en un
ambito/linea del Programa), Regu/ér (La institucion aliada Presenta ung leve
disposicién Para apoyar g desarrollo de la intervencion Y ho se observa
coincfdencia'entre SUs prieridades Y los &mbitos de intervencién) Y Mala (g
institucion aliada no eXpresa voluntag Para apoyar |4 implementacién de Ig
intervencion Servicio Pais), ' .

Existe tambien una pregunta referida a cuan dispuesta ests la potencia| institucion
aliada g destinar y/o gestionar los recursog necesarios parg |Ig intervencion
Servicio Pajs (Disposicién de recursos), con una escala de Al (institucion aliada
esta dispuesta a colaborar, aceptando proveer Jog recursos €conomicos, técnicos
Y operativos que debe aportar para |a ejecucion de| Programa), Medio (Institucion
aliada estg dispuesta g colaborar, pero aln no est4 claro que pueda aportar |5
totalidad de los recursog economicos, técnicos Y Operativos Que solicita 1a Fgp
Para el desarrollo. del Programa} Y Bajo (Institucion aliada esta dispuesta g
colaborar, pero ain no Posee los recursos requeridos comg aporte a |a
intervencién), ‘

Por Ultimo el subcriterio de historial dej Programa Servicio Pais ¢on institucién
aliada (33%), responde a antecedentes con los que se Cuenta de g autoridad
politica y potencia contraparte técnica, en términos de gy gestion vy sobre g
desarrollo de intervenciones en dindmicas de co-gjecucion durante afios
anteriores. Este Suberiterio se construye a través de dos Preguntas. Lg Primera
responde a |a Pregunta sobre comeo se ha evaluado Ig gestion de I autoridad
comunAal en intervenciones anteriores y g hivel de apoyo que ésta ha presentado,
Con una escalg de medicién de Buena (la Autoridad politica y Contraparte técnica



MATRIZ ITEMES

riterio

o,  |Indice MDS(CASEN 2013) 50.0%
Pobreza 41.1% Alslamiento £0.09%
Innovacion en la Intervencion 35.0%
: Articulacién Int 9
Desarrollo Estratégico o vion fntema 27.0%
R 28.9%
Institucional
Complementariedad Externa 38.0%
Accesibilidad 33.0%
———— . 2
Condiciones Operativas 20.2% Historial Trabajo 33.0%
Aceptabilidad Territorial 34.0%
, Rec. Ges, Econdmicos 63.5%
0
Recursos Gestionables 9.8% Rec. Ges. Téonicos 36.59,
Segun estos criterios, el ejercicio de focalizacion para el periodo marzo 2016 -
marzo 2017, arrojo un total de 90 comunas a trabajar, equivalentes a 159
intervenciones subcomunales, donde:

o El listado presenta 4 comunas menos respecto a lo comprometido por

convenio para 2015, aunque solo 3 menos que las reportadas en los
informes de gestién, manteniéndose el volumen de intervenciones (159) y
namero beneficiarios comprometidos a nivel nacional (12.000).

De las 93 comunas efectivas 2015, 74 se mantendran como parte del
listado de comunas focalizadas 2016. Se trata de territorios que poseen
intervenciones que van a iniciar su segundo afio en el programa.

De las 74 comunas de continuidad 68 de ellas se encuentran ubicadgs en el
ranking multicriterio por sobre el promedio nacional global egjﬂstado.
Respectb a las 6 restantes: (i) 3 de ellas esta4n inmediatamente Ror sobre
dicho promedio: Tal Tal, Calama y Camifia. Han sido incluidas por contar
con comunidades fuertemente impactadas por la baja en la gctividad
minera. Se trabajard en localidades aisladas de dichas comunag, (i) Las
otras 3 comunas son Independencia, San Pedro y $an Esteban, las que
fueron incluidas abordando nuevas dimensiones de pobreza urbana,

destacando el fendmeno de la migracion internacional, la precarizacién
laboral, entre otras.




015, 19 comuynas Seran cerradag’ g 1 de
marzo de 201g. 11 de eHas_ por inoumplimiento de los Comprormisog
Suscritos por za‘lguhos;iMqucipios. Ofras 8, fueron Cerradas aprovechando gf
término de ciclo de la(s) intewencién(es) (Se adjunta tabl

a comunas que
Cierran),

o Complementarfamente, se abriran 14 comunas nuevag Para 2018, que junto
a las 74 (e contfnuidad,' totalizan |ag 90 comun
aperturar estag 16'comuna’s, se utilizo Ia herramients |

as priorizadas. Parg

‘ Multicriterio, donde: (j)
12 de ellas S€ encuentran POr sobre g promedio nacional dej indice de
global ajustade y (i) las 4 restantes si pjan presentan PUntajes levemente
POr debajo de Promedio hacional dej indice globa ajustado, dentro de
territorios existen bolsones de pobreza y problematicas ge gran interés y
necesidad interventiva: Nueva pobreza Fur-urbang, migrantes, Precarizacion
laboral, deterioro socio-ambientafes, entre  olras, Esto explica |a
inoorpOracfén de COmunas, tajeg como: Quilicura, San Pedro de Ataoama,

Rauco y Longavi, lag Cuales se focalizaran en sectores especificos con altg
problematica sociaff

Cerradas al 1 de marzo 2078
Qont,nuudad,gara 2016

Con'tr'nuidadnizﬁ"aﬁo B
Abiertas al 1 de marzo 2016

T ‘

3 Nos referimos a comupas cefradas aquellas donde cuimina el desarrallo de Intervenciones, Yd sea por causag proplas
del modelo de Intervencién Servicio Pafs, o bien por condiciones operativas de I3 coimuna, que Implden Ia continuidad
del trabajo en el'territoro.

En el caso de Rauco, las localidades a Intervenir seran Palquibudis, Lag Cruces, Bugullemy ¥ El Parrén, Estas bresentan
Una alta dispersisn territorial y heterogeneldad en las prob]emétlcas, tales como, brecarizacion y falig de oportunidades
laborales, baja participacién, problernas de habitabilidad asocladas a teméticas de vivienda y medloarnbien’ce, entre
otras., Mientras [as Intervenciones en la comuna de Longavf, se focalizardn en el sector de Los Cristales, el que se
Caracteriza por ser rural, pero con densidad poblacional y probleméticas urbangs tales como drogadiccion, delincuencia,
baja participacién, entre otras. En Quilicura, se ahordarg intervencidn con poblacion migrante, g el caso de la comuna
de San Pedro de Atacama, se trabajars en el fortalecimlento de los factores protectores de primera Infancia, focalizando
en la localidad de Toconao y problematicas medioambientales producto de fas actividades econémicas del sector.



ABLA MATRIZ MULTICRITER|O

T ifDes..m'rollo o P |
;7';’,9'.""9-"‘,' g Pobreza | Estratégico . Condlclonesl Recursos

I [;«: S Instntuclonal 'Operatwas 'Gestaonables
Alto Biob 72.63% - |64.60% |93 090t "'5879% 7447
Alto Hospicio 70.03% |48.91% |93.76% 64.51% 100.00%
Antofagasta 66.73% |41.33% |92.73% 84.56% 59.80% |
Arica 70.93% 148,43% |95.63% 79.64%  |74.47%
Calama 59.86% [36.57% |83.77% 63.44% 74.47%
Caldera 7027% |46.17% |94.45% 89.80% 59,80%
Camifia 58,80% [41.08% |81.30% 42.67% 100.00%
Castro 67.72% |58.17% |97.98% 2822%  |100.00%
Cisnes 71.55% |44.48% [92.10% 83.40% 100.00%
Coihaique 72.55% |46.65% |94.51% 100.00% 59.80%
Colbin 66.48% |38.82% |87.61% 95,75% 59.80%
Coltauco 65.31% [32.25% |92.10% 89.80% 74.47%
Combarbala 75.39% |68.95% |97.98% 63.72% 59.80%
Constitucion 66.00% [37.73% |93.09% 75.39% 85.33%
Contulmo 78.29% |64.82% |96.62% 68.95%  |100.00%
Copiapd 68.84% |44.77% |94.45% 85:55% 59.80%
Corral 72.41% |53.69% |92.10% 68.95% 100,00%
Cunco 75.45% [60.74% |92.58% 68.95% 100.00%
Curacavi 67.59% |33.81% [92.10% 85.55% 1100.00%
Curepto 75.34% |53.08% |97.98% 83.40% |85.83%
Dofilhue 66.14% |35.27% |92.10% 76.39% _ 1100.00%
El Monte 64.50% |25.61% |90.08% 89.80% 100.00%
Empedrado 69.87% |50.55% [89.20% 166.91% 100.00%
Florida 73.28% |52.63% |96.62% 168.95% 1100.00%
Freirina 67.36% |49.71% [85.24%  |68.95% ,85.38%
Fresia 74.55% |49.72% 92.10% 1100.00% _ |74.47%
Frutillar 76.12% |56.09% |95.46% _ '|100.00% 50,80%
Futrono 71.56% |47.47% [97.98%  ]68.95% 100.00%
General Lagos 64.59% |55.37% 87.24% 163.28% 59.80%
Hualaihué 68.61% |53.59% |84.76% 73.20% \T44T%
Huasco 77.19% |54.10% 91.07% 93.27% .~ 1100.00%
Independencia 52.93% |9.14% |90.08% 85.55% 59:80%
La Higuera 70.90%_ |52.51% |73.96% 89.80% 10@;09%
Lago Ranco 73.11% |49.16% |97.98% 73.20% 100.00%
Lampa 63.69% |41.07% |95.63% £8.79% 74,-47_0/:0‘
Lanco | 72.66% |51.13% |93.61% 73.20% 100.00%
Lebu 77.62% |63.36% |79.36% | 93.27% - [100,00%
Llaillay 68.81% |39.65% |96.62% 73.20% 100.00%
Longavi 50.51% |27.72% 158.85% 60.93% '100_-,002&
Los Lagos 67.44% |44.16% 92.10% 63.72% 100,QO,.(§
Los Muermos 78.64% |55.83% |99.02% 85.55% 100,00%
Los Vilos 80.14% |60.49% [94.60% 89.80% - [100,00%
Lumaco 70,72% |67.02% |84.76% 63.44% 59.80%
Machalf 64.50% [23.22% |96.02% 93.27% 85.33%
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Firmado: Heidi Berner Herrera, Ministra de Desarrollo Social (S) y Leonardo

Moreno Nufez, Director Ejecutivo de la Fundacion Nacional para la Superacion de
la Pobreza.

3° IMPUTESE él gasto que demande el presente decreto a la Partida 21, Capitulo
09, Programa 01, Subtituio 24, ftem 01, Asignacion 029 “Fondo de Iniciativas para

la Superacion de la Pobreza”, del Presupuesto de la Subsecretaria de Evaluacién
Social para el aflo 2016,

4° REMITASE copia del presente decreto a la Fiscalia, al Gabinete de la
Subsecretaria de Evaluacién Social: a la Division de Administracién y Finanzas de
la Subsecretarfa de Evaluacion Social; al Departamento de Finanzas de la
Subsecretaria de Evaluacion Social; a la Divisién de Cooperacién Publico Privada

de la Subsecretaria de Evaluacidn Social; a la Fundacién Nacional para la
Superacion de la Pobreza y a la Oficina de Partes.

ANOTESE, REFRENDESE, TOMESE RAZON, NOTIFIQUESE Y ARCHIVESE

“POR ORDEN DE LA PRESIDENTA DE LA REPUBLICA”

CPPIMJPF

SUBSECRETARIA DE EVALUACION $OCIAL

Fecha: ¢ ~2-2.0/6 ltem: 24.0L.o0N

Monto: 2 433 29} CaFolio: SV-S'Q







CONVENIO DE TRANSFERENCIA DE RECURSOS
DEL FONDO DE INICIATIVAS PARA LA SUPERACION DE LA POBREZA

INICIATIVA “CONTRIBUCION A LA SUPERACION DE LA POBREZA”

ENTRE
MINISTERIO DE DESARROLLO SOCIAL
Y-

FUNDACION NACIONAL PARA LA SUPERACION DE LA POBREZA

En Santiago de Chile, a 03 de febrero de 2016, entre el MINISTERIO DE
DESARROLLO SOCIAL, en adelante e indistintamente “el Ministerio”, RUT N°
61.980.240-3, representado por su Ministra (S), dofia HEIDI BERNER HERRERA,
ambos domiciliados en Ahumada N° 48, 10° piso, comuna de Santiago, por una parte;
y por la otra, la FUNDACION NACIONAL PARA LA SUPERACION DE LA
POBREZA, en adelante e indistintamente “la Fundacién”, RUT N° 73.051.300-3,
representada por su Director Ejecutivo, don LEONARDO MORENO NUNEZ, RUN
7.689.070-6, ambos domiciliados en Republica N° 580, comuna de Santiago, se ha

suscrito el presente convenio, cuyas estipulaciones son del siguiente tenor:

CONSIDERANDO:

Que en virtud de la Ley N° 20.379, se implementd el Sistema Intersectorial de

Proteccién Social, que esta constituido por las acciones y prestaciones sociales

gjecutadas y coordinadas por distintos organismos del Estado, destinadas a la
poblacion nacional méas vulnerable socio-econémicamente y, que requieran de una

accion concertada de dichos organismos para acceder a mejores condiciones de vida.




Que de acuerdo a lo establecido en el inciso tercero del articulo 1° de la Ley N°
20.530, el Ministerio de Desarrollo Social es el encargado de la administracion,

coordinacion, supervision y evaluacién de dicho Sistema.

Enseguida, y de acuerdo al inciso quinto del Articulo 1° de la Ley N° 20.530, el
Ministerio de Desarrollo Social velara por la participacion de la sociedad civil en las
materias de su competencia, en especial, aquellas dirigidas a personas o grupos

vulnerables.

Que la Ley N° 20.882, de Presupuestos del Sector Publico, para el afio 2016,
contempla en la Partida 21, Capitulo 08, Programa 01, de la “Subsecretaria de
Evaluacion Social”, Subtitulo 24, ftem 01, Asignacién 029, “Fondo de Iniciativas para
la Superacion de la Pobreza”, el cual tiene por objeto el financiamiento de Planes y/o
programas en materia de equidad y/o desarrollo social, especialmente aquellos
destinados a erradicar la pobreza y brindar proteccion social a las personas o grupos

vulnerables.

Que la Glosa N°6 aplicable al Programa individualizado en el parrafo precedente,
dispone que parte de estos recursos podran ser asiglnados directamente por el

Ministerio de Desarrollo Social.

Que la Fundacion Nacional para la Superacién de la Pobreza, es una instituciéon
privada sin fines de lucro, cuya personalidad juridica se otorgd por Decreto Supremo
N° 1060 de 1995, del Ministerio de Justicia, y tiene ‘por misién contribuir a la
superacion de la pobreza promoviendo mayores grados de equidad e integracion
social en el pafs, que aseguren el desarrollo humano sustentable de las personas que

viven en situacion de pobreza y exclusion social.
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Que, la Fundacién Nacional para la Superacién de la Pobreza, ha contado desde sus
inicios con el apoyo financiero del Estado de Chile para implementar y desarrollar
diversas actividades e iniciativas, las cuales han sido realizadas positivamente, siendo
consideradas instrumentos de politica social que permiten conjugar de manera
virtuosa la lucha por la superacién de la pobreza y la motivacién a las nuevas
generaciones de profesionales, por involucrarse y participar de la resolucién de uno de

los problemas sociales méas acuciantes de nuestro pafs.
Que, el Ministerio de Desarrollo Social, ha estimado necesario la profundizacién vy
continuidad de esta intervenciéon social implementada, al ser una iniciativa que

persigue la superacion de la pobreza.

ACUERDAN SUSCRIBIR EL SIGUIENTE CONVENIO:

PRIMERO: OBJETO

El objeto del presente convenio es la transferencia, por parte del Ministerio a la
Fundacion, de una parte de los recursos contemplados en el “Fondo de Iniciativas para
la Superacion de la Pobreza”, de su Presupuesto para ej afo 2016, los que estaran
destinados al financiamiento de la iniciativa denominada “CONTRIBUCION A LA
SUPERACION DE LA POBREZA” -en adelante e indistintamente la “Iniciativa”-, la
cual se encuentra constituida por tres componentes que seran implementados por la
Fundacion Nacional para la Superacion de la Pobreza y que se detallaran en las

clausulas siguientes del presente instrumento.

La Iniciativa tiene por finalidad realizar intervenciones sociales ejecutadas por jévenes
profesionales y estudiantes de educacion superior, de manera de desarrollar y
fortalecer conocimientos, habilidades y aptitudes en ellos. Dichas intervenciones tienen

como fin, contribuir a mejorar el acceso de personas, hogares, comunidades y
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organizaciones que viven en situacion de pobreza y vulnerabilidad social, a

oportunidades de desarrollo en &mbitos claves del bienestar.

SEGUNDO: DE LOS COMPONENTES A IMPLEMENTAR, ACCIONES A
DESARROLLAR Y SUS METAS

Los componentes a implementar, las acciones a desarrollar y las metas a alcanzar en

la ejecucion de la Iniciativa objeto del presente convenio, para el afio 2016, seran:

l.- Primer componente: Jévenes Servicio Pais: Tiene por finalidad que jovenes en
pleno desarrollo profesional desplieguen competencias en intervencion e investigacion
en contextos de pobreza, redistribuyendo las capacidades profesionales existentes en

el pais.
A) Acciones a Desarrollar.

Este componente contiene acciones destinadas a desarrollar y fortalecer
conocimientos, habilidades y aptitudes en los jovenes y estudiantes de
educacion superior, provenientes de Universidades, Institutos Profesionales y
Centros de Formacion Técnica, para que participen en intervenciones sociales

en contextos de pobreza.

La Fundacion, realizard las actividades asociadas a los procesos de
convocatoria, postulacién, seleccidn curricular, entrevistas técnicas, evaluacion
psicolaboral y capacitacién de las personas que se integren a “Jévenes Servicio

Pais”.
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B) Metas a alcanzar

| Profesionales y Técnicos Servicio Pais contratados: 194
Il.  Voluntarios Servicio Pais seleccionados: 700
lll.  Practicantes Servicio Pais seleccionados: 100
IV.  65% de los Profesionales y Técnicos Jévenes Servicio Pais demuestra
haber adquirido de forma significativa herramientas para la gestién de
intervenciones sociales en contextos de pobreza.

Il.- Segundo componente: Intervenciones: Tiene por finalidad que personas,
hogares, comunidades y organizaciones en situacion de pobreza, visibilicen, activen y
conecten capacidades y recursos para llevar a cabo proyectos de desarrollo local con
el apoyo de jovenes profesionales, técnicos y voluntarios de “Jévenes Servicio Pais”,
en los ambitos de educacién, salud, habitat, trabajo y cultura. Los criterios utilizados
para la focalizacién de la cobertura comunal 2016 se encuentran anexados al presente

convenio en el Documento “Anexo III”,

A) Acciones a Desarrollar.

Las intervenciones de la iniciativa se desarrollaran prioritariamente en comunas
vulnerables y apartadas, las cuales son focalizadas de acuerdo a una
metodologia multicriterio explicitada en el Anexo lll de este Convenio, que
incorpora indicadores de pobreza comunal, de aislamiento y factibilidad de

instalacion del programa en las comunas.

Las intervenciones desarrollan tres areas:

1. Fortalecimiento y desarrollo de recursos y capacidades en personas,
organizaciones y/o instituciones;

2. Fortalecimiento de la asociatividad y articulacién de redes para el Desarrollo

Local; y,




3. Gestion de Iniciativas y proyectos de Desarrollo Local.

Los jovenes Servicio Pais deberan residir preferentemente en las comunas en
las que trabajen, de manera de permitir un conocimiento y validaciéon en la

comunidad, atributo clave del modelo de intervencidn.

El componente intervenciones del Programa Servicio Pais contempla dos
etapas: PRE-Intervencion (PRE) y POST-Intervencion (POST). Las primeras, se
refleren a acciones que se desarrollan en comunas de manera previa al inicio
de una intervencién que tiene por objetivo prospectar la existencia de
condiciones politicas, técnicas, logisticas para el desarrollo de la intervencion.
Las segundas, se desarrollan con posterioridad al cierre de una intervencion y
permitan detectar efectos y resultados de la intervencién y su sostenibilidad en

el tiempo. En ese marco, se desarrollan acciones tales como:

1. Durante la fase PRE: Reuniones de coordinacién en comunas con
autoridades y equipos técnicos para prospectar el desarrollo de nuevas
intervenciones en el territorio. Realizacién de proyectos de practicas vy
voluntarios como acciones previas al desarrollo de intervenciones con

profesionales.

2. Durante la fase POST: Reuniones y gestiones de articulacién con
organizaciones sociales, organismos publicos, privados del territorio, que
permitan proyectar algunos resultados y logros obtenidos en la intervencion.
Desarrollo de proyectos de précticas y voluntarios como acciones posteriores al

desarrollo de intervenciones con profesionales.

Adicionalmente, los participantes del componente Jovenes Servicio Pals,
deberan:




3

1.- Apoyaran el desarrollo de iniciativas y proyectos destinados a la superacién
de la pobreza, en que participen miembros de la comunidad local respectiva,.
especialmente aquellas de caracter concursal que lleve adelante la
Subsecretaria de Evaluacién Social del Ministerio de Desarrollo Social, en las
localidades donde se implemente el Programa Servicio Pais. El apoyo estara
dirigido a orientar y fortalecer el desarrollo de las iniciativas, tanto en la etapa de
postulacion como en la de ejecucién de los proyectos; colaborando en el
desarrollo de diagnosticos participativos para presentar proyectos que cuenten
con apoyo y validez de la comunidad més alld de las organizaciones que las
presentan y en las rendiciones técnicas y financieras que el proyecto, si es que
es adjudicado. El apoyo podra ser solicitado tanto por la Division de
Cooperacion Publico Privada del Ministerio como por la Secretaria Regional
Ministerial de Desarrollo Social (SEREMI) tanto al Director Ejecutivo como al

correspondiente Director Regional de la Fundacion.

2. Generaran informacion respecto de las percepciones de dirigentes y/o
representantes de organizaciones sociales sobre el funcionamiento del Registro
Social de Hogares, en las localidades vy territorios en las cuales lleven a cabo
sus intervenciones con la finalidad de diagnosticar el estado de desarrollo de los
recursos y capacidades de las comunidades en las que interviene el Programa,
para evaluar la implementacién de una politica social publica y levantar
propuestas a nivel local. Para ello, la Fundacion desarrollara un instrumento que
se utilizard para recabar dicha percepcién ciudadana, el cual acordara con el
Ministerio, representado por la Divisién de Cooperacién Publico-Privada, por
medio de una mesa de trabajo, que debera constituirse durante el primer mes

desde la entrada de vigencia del presente convenio.




B) Metas a alcanzar

VII.

Cobertura Regional: 15 regiones.

Cobertura Comunal: 90 comunas.

N° de intervenciones: 159 en los ambitos de trabajo; salud; educacion;
cultura; vivienda y habitat, ‘

N° de personas con participacion directa en las intervenciones: 12.000.
N° de organizaciones con participacién directa en las intervenciones:
380.

N° de instituciones locales apoyadas (municipios; escuelas): 120

N® de Proyectos y/o iniciativas que logran financiamiento con apoyo de
profesionales SERVICIO PAIS: 210.

100% de respuesta a las solicitudes efectuadas por la Division de
Cooperacidn Publico Privada y/o las SEREMIS respectivas para apoyar
los procesos de Fondos Concursables.

Tercer Componente: Estudios y Programa Propuesta Pais. Tiene por finalidad la

elaboracion de estudios, promover conocimientos en tematicas de pobreza, asi como

la sistematizacion de practicas y desarrollo de propuestas orientadas a su superacion,

a nivel local, regional y nacional.

A) Acciones a desarrollar

a) Elaborar propuestas y/o investigaciones, de caracter nacional, macro-zonal,

regional, comunal y/o local, para el mejoramiento de las politicas publicas vy

programas sociales que buscan contribuir a la superacién de la pobreza, a partir

de una concepcion multidimensional de ésta.

s
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b) Promover el debate publico, a nivel académico, politico y/o ciudadano, en torno

ala pobreza y su superacion, a través de realizacién de iniciativas que
convoquen a actores publicos, privados y de la sociedad civil, a nivel nacional,
regional y local, tales como seminarios, mesas de trabajo, encuentros, etc.

c) Incidir en la formacién de estudiantes de pregrado y postgrado, contribuyendo
con esto a la sensibilizacion y motivacion de futuros y actuales profesionales en
torno a la comprensién e intervencién del fenémeno de la pobreza y su
superacion. La Fundacion, realizard las actividades asociadas a los procesos de
convocatoria, postulacion, seleccién curricular, acompafamiento v posterior
difusion de los trabajos realizados por las personas que se integren a "Tesis
Pais: Piensa un pais sin Pobreza”.

d) Catastrar y sistematizar informacién sobre programas fondos, servicios,
iniciativas, prestaciones, del sector privado y/o publico, para difundir y conectar
de modo expedito las oportunidades presentes en territorios especificos con

personas y organizaciones en situacién de pobreza y exclusién social.
B) Metas del componente:

1. - Jovenes Tesistas
a) 30 Tesistas seleccionados por la Fundacién para el desarrollo de
investigaciones y/o papers en tematicas asociadas a la pobreza, a nivel local,

regional y/o nacional, de las mas diversas disciplinas.

2.- Estudios:
2.1.- Realizacion de ocho (8) estudios en tematicas de pobreza. A saber:
a) 6 estudios Regionales sobre las aristas multidimensionales y/o subjetivas del
fendmeno de la pobreza.
b) 1 Estudio sobre Comunicacion y Pobreza.

c) 1 Reporte de agenda publica, en temas relacionados con pobreza.
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2.2.-. Elaboracidn de un (1) Informe de sistematizacién y levantamiento de
aprendizajes de intervenciones sociales llevadas adelante por la Fundacion que
incluya casos de estudio en diversas regiones del pafs.

2.3.- Levantamiento de un (1) Catastro actualizado de Instrumentos no estatales para

la superacion de la pobreza.

3. Difusiéon y Extension
3.1.- Larealizacion de las siguientes publicaciones:
a

b

) Estudio sobre Comunicacién y Pobreza.
)
c) Revista Voces de la Pobreza.
)

Libro Tesis Pals "Piensa un pais sin pobreza”.
d) 3 publicaciones de estudios regionales.
3.2 5 Seminarios de caracter nacional.

a) 1 Seminario anual Tesis Pafs.

b) 2 Seminarios de Comunicacién y Pobreza

c) 1 Seminario anual sobre la Pobreza en Chile

d) 1 Seminario Nacional de Levantamiento de Aprendizajes.
3.3 30 Seminarios de caracter regional referidos al anélisis de la pobreza,
considerando al menos en 10 de ellos el tratamiento zonal de la percepcidn sobre la
implementacion del Registro Social de Hogares.
3.4  Almenos 210 Boletines sobre temas de pobreza.
3.5 1 Audiovisual de difusién de una experiencia destacada de intervencién del
Programa Servicio Pals.

3.6 1 Ciclo de presentaciones de Estudios Regionales y Tesis Pafs.

4.- Actividades de articulacion
4.1.- Un encuentro nacional de Organizaciones de la Sociedad Civil.

4.2.- Una actividad de conmemoracidn del dia internacional de la erradicacién de la

pobreza.
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4.3.- Conformacién de una mesa de trabajo para el disefio del instrumento de

monitoreo ciudadano al Registro Social de Hogares.
TERCERO: DE LAS OBLIGACIONES DE LA FUNDACION

En el marco de la ejecucion de los Componentes sefialados en la clausula anterior, la

Fundacion se obliga, entre otras acciones, a:

1. Cumplir con a lo menos un 90% de las metas establecidas.

2. Administrar los recursos humanos necesarios para el correcto avance vy
administracion de los Componentes.

3. Entregar al Ministerio, un reporte mensual, dos Informes Técnicos de Avance y uno
Final, de las actividades realizadas de acuerdo a lo establecido en la clausula
quinta del presente convenio.

4. Rendir cuenta de los Fondos Transferidos, de acuerdo a las normas de rendicién
de cuentas dictadas por la Contraloria General de la Republica, a través de su
Resolucion N° 30, de 2015 y posteriores que la reemplacen, y conforme a lo
establecido en las clausulas sexta y séptima del presente convenio.

5. Publicar en la Pagina Web institucional el texto integro del presente convenio.

6. Publicar en la Pagina Web institucional sus estados financieros, balance y memoria
anual de sus actividades.

7. Rendir garantia de fiel cumplimiento, de conformidad con lo dispuesto en la

clausula novena del presente convenio.
CUARTO: DE LOS RECURSOS, DISTRIBUCION E ITEMES FINANCIABLES

Para el cumplimiento del objeto del presente convenio, el Ministerio transferira a la
Fundacién la cantidad de $ 3.437.294.000.- (tres mil cuatrocientos treinta y siete

millones doscientos noventa y cuatro mil pesos), fondos contemplados en la

11
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Partida 21, Capitulo 09, Programa 01, Subtitulo 24, ltem 01, Asignacién 029 del

Presupuesto de la Subsecretaria de Evaluacion Social vigente para el afio 2016.

Los recursos transferidos se destinaran por la Fundacién al financiamiento de las
actividades necesarias para la implementacion de los tres componentes sefalados en

la clausula segunda del presente convenio, seglin los montos maximos que para cada
componente se indican en el siguiente cuadro:

COMPONENTE MONTO

Jovenes Servicio Pais $ 1.326.803.667.-
Intervenciones $ 1.846.675.237 .-
Estudios y Propuestas - $ 263.815.096.-

Sin perjuicio de lo sefialado en el inciso precedente, el Ministerio podra autorizar,
previa solicitud de la Fundacién, que se redistribuya el presupuesto entre los
Componentes a financiar. Dicha solicitud deberd ser presentada por escrito,
debidamente fundada por motivos calificados, y respaldada por el Informe que al
respecto emita la Contraparte Técnica y la visacién conforme del Jefe de la Divisidn de
Administracién y Finanzas de la Subsecretaria de Evaluacién Social. El Ministerio, a
traves del Subsecretario/a de Evaluacién Social, dara respuesta escrita a dicha
solicitud de redistribucion dentro del plazo méximo de 15 dias habiles contados desde
la recepcion de la solicitud que al efecto presente la Fundacién. En caso que el

Ministerio requiera mayores antecedentes para resolver sobre dicha peticion, el plazo
antedicho se suspendera.

Con todo, el porcentaje méximo a redistribuir, no podra superar el 15% de los montos

que se sefialan en la tabla precedente para cada Componente.
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Los recursos seran transferidos a la Fundacién en cuatro (4) cuotas iguales. La
primera de ellas se transferird una vez que el Decreto que apruebe el presente
Convenio se encuentre totalmente tramitado, y las siguientes cuotas, se transferiran en
los meses de mayo, Septiembre y noviembre de 2016 a condicién de la entrega de los

informes de que trata la clausula quinta del presente Convenio.

Sera requisito para transferir las cuotas comprometidas, que la Fundacién se

encuentre al dia en las respectivas rendiciones de cuentas.

No obstante lo anterior, aln cuando no se haya rendido cuenta de la transferencia
anterior, se podra transferir la siguiente cuota, en la medida que el ejecutor garantice a
través vale vista, pdliza de seguro o depésito a plazo a nombre de la Subsecretaria de
Evaluacion Social del Ministerio de Desarrollo Social, la parte no rendida de la
respectiva cuota. La garantia antes indicada se podra hacer efectiva, cuando
corresponda, hasta los 3 meses siguientes al término de la ejecucion del Convenio. Lo
anterior de conformidad con lo dispuesto en el articulo 18 inciso 2° de la Resolucion
N°30, de 2015, de la Contraloria General de la Republica.

Los recursos transferidos deben depositarse en la cuenta corriente que la Fundacién
disponga para la recepcion exclusiva de fondos transferidos por esta Cartera de
Estado.

Para la administracion de los recursos transferidos, la Fundacion debera establecer
registros contables diferenciados que permitan su adecuado control y la identificacion

de los bienes inventariables que se adquieran con cargo a ellos.

Los fondos deberan ser utilizados para el cumplimiento del objeto del presente

convenio, sin que la Fundacién pueda emplearlos o aplicarlos en otras finalidades,
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acciones y/o actividades, distintas de las contempladas para cada Componente. Con

el objeto de dar cumplimiento a los objetivos sefialados, la Fundacion Nacional para la

Superacion de la Pobreza podra destinar los mencionados recursos en los siguientes

ftems:

. PERSONAL

En este item se consideran los siguientes gastos:

1.

Se
de

Gastos en Personal. Comprende todos los gastos relacionados al personal
contratado para el desarrollo de la Iniciativa “Contribucién a la Superacién de la
Pobreza”, por concepto de remuneraciones, honorarios, suplencias vy

reemplazos, alumnos en practica y salas cunas.

podra contemplar el pago de adelantos de remuneraciones o anticipos, y pago

indemnizaciones legales hasta por un monto méximo de $80.000.000 (ochenta

millones de pesos) entendiéndose que la persona que tenga derecho a la

indemnizacidon no podra ser recontratada antes de dos afios de haber sido

desvinculada Para proceder al pago de las indemnizaciones, previamente se

debera notificar al Jefe/a de la Division de Administracién y Finanzas de la

Subsecretarfa de Evaluacién Social, notificacion que debera contener al menos el

siguiente detalle:

a) Individualizacién del trabajador cuyo contrato se termina.

b) Fechay causales del término de la relacién laboral.

c) Detalle de finiquito propuesto.

d) Acreditacion del pago de gastos previsionales del trabajador

Contempla ademas una asignacion especial para el trabajador que, para el
desempefio exclusivo de un empleo de supervision territorial en el marco del
presente convenio, se vea obligado a residir en una comuna o territorio que
relina condiciones especiales derivadas del aislamiento o del costo de vida.
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Esta asignacion se calculara sobre el sueldo base mediante la aplicacion de la
tabla expresada en el Anexo | del presente convenio y no podra exceder del
20% de éste.

Capacitaciéon. Corresponde a los gastos por prestaciéon de servicios de
capacitacién o perfeccionamiento del personal contratado, para el desarrollo de
la Iniciativa que por este convenio se financia. Tales prestaciones comprenden,
entre otros, el pago a profesores, monitores, cursos contratados con terceros,
las jornadas de trabajo de inicio, intermedia y cierre, mesas técnicas

(regionales y nacionales), pasantias y otras cuyo fin, sea capacitacion.

Gastos de alojamiento y alimentacion. Comprende los desembolsos
realizados por la Fundacién, cuyo objeto sea financiar el alojamiento y/o
alimentacion, incurridos por el personal contratado bajo cualquier régimen
contractual; Jovenes Servicio Pais; voluntarios, miembros del Directorio de la
Fundacion ad honorem vy expositores invitados ad honorem a las
intervenciones, que se desarrollan, con ocasién y Unico objeto de la ejecucion
de la Iniciativa financiada con recursos del Ministerio de Desarrollo Social, en
las cuales deban ausentarse fuera del lugar de desempefio habitual, dentro del
territorio nacional. El monto méximo a financiar por persona y por dia por este
concepto sera el equivalente al viatico de un funcionario publico grado 4° de la
EUS.

Pasajes y Transporte. Son los gastos por movilizacidon y/o transporte
realizados por el personal contratado por la Fundacién, bajo cualquier régimen
contractual; Jovenes Servicio Pais; ; miembros del Directorio de la Fundacién

ad honorem y/o expositores invitados a las intervenciones que se desarrollan
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que con ocasidn y Unico objeto de la ejecucion de la Iniciativa financiada con
recursos del Ministerio de Desarrollo Social, deban trasladarse dentro del
territorio nacional. Se consideran los pasajes aéreos en clase econémica y

pasajes terrestres y fluviales.

5. Traslado de Personal. Son los gastos asociados a mudanzas del personal
contratado y que por decisién de la jefatura y necesidad de la Institucién deben
realizar su cambio de domicilio dentro del territorio nacional y que dicha
obligacion esté expresamente contemplada en el Cédigo del Trabajo para el

trabajador de que se trate.

Al momento de rendir este gasto, la Fundacién debera explicitar los
fundamentos y/o causas que motivaron el traslado del funcionario, las cuales
deberan estar en directa relacién con los objetivos, acciones y/o actividades

establecidas en el convenio.

.  ADMINISTRACION

Comprende los gastos por adquisiciones de bienes, servicios no personales y activos
fisicos que se indican, necesarios para el cumplimiento de los objetivos, acciones y

actividades comprometidas por la Fundacién en el presente convenio,

Con cargo a este item, y en un porcentaje méaximo del 15% del total de los fondos

transferidos, se podran financiar los siguientes gastos:

1. Materiales y Utiles diversos de oficina; comprende la adquisicién de material y
utiles diversos de oficina, productos de papeles, cartones e impresos, y en
general todo tipo de formularios e impresos, insumos y/o suministros necesarios
para el funcionamiento de los equipos informaticos y en general todo producto
necesario para el normal funcionamiento de las oficinas que se ocuparan para la

gjecucion de la Iniciativa.
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2. Libros y revistas de caréacter técnico, l&minas, mapas y otros similares, necesarios

para la implementacion de la Iniciativa.

3. Servicios basicos. Son los gastos por consumo de energia eléctrica, agua
potable, gas de cafieria y licuado, parafina, lefia, correo, servicios telefénicos red
fija, telefonia celular y acceso a Internet, incluyendo inaldambrica para los
profesionales de Servicio Pals vy, de las oficinas utilizadas para la ejecucion de la

Iniciativa. etc.

4. Servicios de Impresién, considera gastos generados por afiches, folletos, revistas,
documentos de estudios, instrucciones, manuales y otros similares, generados en
el marco del cumplimiento de los objetivos, acciones y/o actividades establecidas
en el convenio. De igual modo, considera Ios' servicios de fotocopiado,

encuadernacion y empaste de documentos, informes y similares.

Todos los productos graficos financiados por esta iniciativa deberan incluir el logo del
Ministerio de Desarrollo Social, segun las disposiciones graficas del Gobierno de
Chile.

5. Servicios de difusion; considera los gastos efectuados en avisos, promocion en
periodicos, radios, television, cines, teatros, revistas, contratos con agencias
publicitarias, servicios de exposiciones, relaciones publicas, y en general los
gastos comunicacionales que se destinen a la campafia de convocatoria del
Programa Servicio Pais, no pudiendo financiar la difusion de otras actividades que
desarrolla la Fundacién teniendo presente que, con el objeto de garantizar la
continuidad operativa de esta iniciativa, la Convocatoria Servicio Pais, del afio
2017 se realizara con cargo a los recursos entregados en el presente convenio.
Adicionalmente se podra utilizar recursos para la difusion del Programa
Propuesta Pais, a nivel nacional, regional vy local, contemplado en el

Componente 3° del presente convenio.
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Todos los productos graficos financiados por esta iniciativa deberan incluir el
logo del Ministerio de Desarrollo Social, segtn las disposiciones gréaficas del
Gobierno de Chile.

6. Arriendos; comprende los gastos efectuados por la Fundacién, referente a:

a. Arriendo de inmuebles; Son los gastos para arriendo y garantias de

arriendo de oficinas para la correcta implementacion de Ia Iniciativa.

b. Arriendo de vehiculos; realizados en el marco del desarrollo de las
intervenciones comprometidas en el convenio. Incluye, los gastos
realizados por carga de combustible, peajes y pago de estacionamientos

cuando sea necesario para la correcta supervisién de las intervenciones.

c. Arriendo de salones, locales y/u otro tipo de inmuebles, con la finalidad de
albergar la realizacién de intervenciones, seminarios y/o jornadas de
capacitacion, necesarias para el desarrollo y cumplimiento de Ias acciones
comprometidas. Se incluye, en este apartado, los gastos por arriendos
complementarios de equipamiento y/o para la habilitacién de los
inmuebles, con el objeto de garantizar el adecuado desarrollo de la

actividad comprometida

7. Servicios de Coffe Break; comprende los gastos en servicios de coffe break,
efectuados por la Fundacion, con la finalidad de garantizar el correcto desarrollo
de las intervenciones, seminarios y/o jornadas de capacitacion, comprometidas en
la ejecucidon del convenio. No se podran imputar gastos de almuerzo y/o cenas

con cargo a este sub-item.

8. Servicios de mantenimiento, reparacion y cuidado de muebles e inmuebles que
sean necesarios para la correcta implementacién de la Iniciativa. [ncorpora los
gastos que incurra fa Fundacién en materia de servicio de vigilancia y aseo de los

inmuebles Donde opera la iniciativa de contribucién a la superacion de la pobreza.
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9. Servicios Profesionales; Son los gastos por concepto de estudios,

investigaciones, consultorias y/o asesorias, contratados externamente, con el fin

de dar cumplimiento a las acciones comprometidas en el convenio.

10.Servicios Informaticos; contratados para la mantencién, readecuacion y/o
desarrollo de plataformas digitales (pagina web, sistemas de gestion, ete.), cuyo
fin sea garantizar la correcta operacién de las iniciativas comprometidas en el
Convenio. Incluye, servicios de hosting, registros de dominio y similares, que se

encuentren habilitados y operativos para el correcto funcionamiento del convenio.

11.Servicios Financieros, Seguros y Notariales; corresponde a los gastos que deba

efectuar la Fundacion, en referencia a:

a. Gastos de Poliza de Seguro de ejecucion inmediata a nombre del

Ministerio de Desarrollo Social para garantizar el cumplimiento del presente

convenio.

b. Gastos bancarios relacionados a la gestiéon de los recursos de la
Iniciativa, en especial el servicio de giros y remesas de dinero y valores
financieros, efectuados desde la cuenta corriente de uso exclusivo que

administra la Fundacion, en virtud, del convenio.

c. Gastos notariales, exclusivamente los que provengan del pago de

finiquitos e indemnizaciones, que hayan notificados a este Ministerio.

12.Fletes y embalajes; considera gastos por embalaje, bodegaje y/o flete de
materiales, Utiles, muebles y equipos, cuyo fin sea cumplir los objetivos, acciones
y/o actividades comprometidas en el convenio. Con cargo a este sub-item se
podran efectuar reembolsos al personal contratado, por estos mismos conceptos,

por pagos efectuados de su propio peculio.

13.Mobiliario; destinado para el correcto funcionamiento de las oficinas de Ia

Fundacién.
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14.Equipamiento computacional, programas computacionales y similares, destinados
al funcionamiento de las oficinas de la Fundacién y a la entrega en comodato a
los Profesionales de Servicio Pais, con el objeto de garantizar la correcta

ejecucion de la Iniciativa.

15.Equipo de trabajo; consistente en un bolso o mochila y gorros, cuadernos de
campo para los Jovenes Servicio Pais y el personal contratado para el desarrollo

de la iniciativa que por este convenio se financia.

. IMPREVISTOS

Los gastos por concepto de imprevistos no podran exceder al equivalente del 3% del
presupuesto aprobado por cada uno de los componentes. Estos gastos deberan ser
debidamente reflejados y justificados en el correspondiente informe de inversion,
sefialando los motivos, fundamentos y antecedentes que permitieran justificar la
imposibilidad de prever dicho gasto al momento de distribuir el presupuesto entre los

distintos componentes.

Para hacer esto efectivo, la Fundacién, a través de su Director Ejecutivo, debera
solicitar autorizacion por escrito, a la Division de Cooperacion Publico Privada, dentro
de los veinte dias habiles siguientes, contados desde que la Fundacion tomé
conocimiento del o los hechos fundantes, presentando ‘la descripcién de éstos, la

forma en que afectan la programacion y la razén por la cual, no estaba previsto en la

distribucion inicial del presupuesto,

La Division de Cooperacién Publico Privada, a través del (la) Jefe de Divisién, se
pronunciara formalmente sobre la pertinencia de imputar el gasto al concepto de
imprevistos, considerando si su causa fue posible de resistir o prever por la Fundacion
o bien, si obedece a una circunstancia externa a ésta, o un cambio de las condiciones
de ejecucion de la programacién comprometida por decisiones o actos ajenos a la
voluntad de la Fundacion y del Ministerio.
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Solo con dicha autorizacién, procedera que el gasto efectuado sea imputado al

concepto de imprevistos y rendido como tal en los informes que corresponda.

QUINTO: DE LOS INFORMES TECNICOS, SISTEMA DE REVISION Y
SUPERVISION ’

Respecto de los Componentes N°1 y 2

Considerando que el ciclo programatico de los componentes 1° y 2° sefialados en la

clausula segunda de este convenio, se desarrolla en tres etapas,: Diagndstico y

~ Planificacion de las intervenciones (Marzo—Junio 2016); Implementacion de las

Intervenciones (julio a noviembre 2016); Evaluacién y Proyecciéon (Diciembre 2016 a
marzo 2017), la Fundacion entregard, a la Jefa de la Division de Cooperacién Publico
Privada de la Subsecretarfa de Evaluacién Social un Reporte Mensual con datos de

cobertura y proyectos dentro de los cinco dias habiles sigu_ientes al mes reportado; dos

Informes Técnicos de Avance, y un Informe Técnico Final, de acuerdo a los siguientes

parametros:

A. El Informe Técnico de Avance |, debera entregarse por la Fundacién al

Ministerio, al término de la Primera Etapa del Ciclo programatico, es decir
dentro de los quince (15) dias habiles siguientes al 30 de junio de 20186,
informando de las regiones y comunas a intervenir, ambitos de intervencién; N°
de profesionales, voluntarios, practicantes y tesistas, seleccionados a la fecha,
actividades a realizar y vinculo entre las actividades a realizar y las metas
comprometidas en la clausula segunda de este convenio, implementado
durante el periodo que se extiende desde el 1° de marzo hasta el 30 de junio

del 2016, ambas fechas inclusive.
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B. El Informe Técnico de Avance I, deberd entregarse por la Fundacién al

Ministerio, al término de la Segunda Etapa del Ciclo programatico, es decir
dentro de los quince (15) dias habiles siguientes al dia 30 de Noviembre de
2016, informando de las actividades implementadas en el perfodo que se
extiende desde el 1° de julio hasta el 30 de noviembre 2016, ambas fechas
inclusive. El informe debe detallar cobertura regional, gestion técnica de las
actividades implementadas, el vinculo entre las acciones realizadas y las metas
que se sefialan en la clausula segunda de este convenio, vy una sintesis del

cumplimiento de éstas.

C. El Informe Técnico Final, debera entregarse por la Fundacién al Ministerio, al

término del Ciclo programatico, a mas tardar el dia 30 de Abril de 2017,
debiendo informar de las actividades implementadas desde el 1° marzo de 2016
al 31 de marzo de 2017. El informe debe reportar actividades realizadas durante
el afio, cobertura del Programa por regién y un balance del cumplimiento de las

metas comprometidas en la cldusula segunda de este convenio.

Respecto del Componente N°3, Dadas las caracteristicas especificas del

componente, la Fundacién entregaré al Ministerio dos Informes Técnicos de Avance,

de acuerdo a los siguientes parametros:

El Informe Técnico de Avance |, debera entregarse por la Fundacion al Ministerio,

dentro de los quince (15) dias habiles siguientes al 30 de Julio de 2016.

El Informe Técnico de Avance I, debera entregarse por la Fundacién al Ministerio,

dentro de los quince (15) dias habiles siguientes al dia 30 de Noviembre de 201e.
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Asl mismo, debera entregarse un informe Final, el cual debera ser recibido por el
Ministerio a mas tardar el dia 30 de abril de 2017, y debera contener la descripcion de

las actividades realizadas y el cumplimiento de las metas comprometidas.

La informacién a entregar por la Fundacién en cada Infofme Técnico de avance | y |l
debera dar cuenta del estado de avance de las metas comprometidas y demostrar los
medios que acrediten la ejecucién y/o cumplimiento de lo informado, reservandose el
Ministerio la posibilidad de solicitar muestras aleatorias para la verificacién sobre los

medios informados.

La contraparte técnica del Ministerio revisara los Informes Técnicos de Avance y Final,
que se refieren a los componentes 1, 2 y 3, dentro del plazo de 10 dias habiles,
contados desde su recepcién y podra aprobarlos u observarlos. En caso de tener
observaciones o requerir aclaraciones por parte de la Fundacion respecto de los
informes, éstas deberan notificarsele dentro de los dos (2) dias habiles siguientes al
término de la revision. La Fundacion tendra un plazo de veinte (20) dias habiles
contados desde la recepcidn de las observaciones, para hacer las correcciones o
aclaraciones pertinentes y entregarlas al Ministerio, el que debera revisarlas dentro de
los diez (10) dias habiles siguientes a la fecha de su recepcién, y pronunciarse

aprobando o rechazando definitivamente los Informes.

La no presentacion de los Informes Técnicos de Avance o Final, o la ejecucién
deficiente e injustificada de las obligaciones contraidas o el no cumplimiento de las
metas establecidas en alguno de los Componentes, se consideraran un
incumplimiento del presente convenio. La Subsecretaria de Evaluacién Social
informara por escrito al Presidente del Directorio de la Fundacion de esta situacion, y
esta dispondra de diez (10) dias habiles a partir de esta notificaciéon para presentar un
informe que rectifique el incumplimiento y/o explicite las razones de éste. De no

presentarse el informe, o resultado de la evaluacion de sus contenidos se estime que
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este no justifica las razones de los incumplimientos, la Subsecretaria de Evaluacién
Social debera poner termino al convenio, debiendo el Ministerio exigir la restitucion de

los saldos no ejecutados, no rendidos u observados, o hacer efectiva la garantia en

caso de ser procedente.

Respecto de la supervisién

Dentro del periodo comprendido entre julio y noviembre de 2016, la contraparte
técnica a través de la Divisidn de Cooperacioén Publico Privada, llevara a cabo un plan
de visitas de supervision en terreno de la fase de implementacion de las
intervenciones, con el fin de asegurar acciones de control él desarrollo del proyecto. El
resultado de este procedimiento serd reportado en un informe final el mes de
diciembre 2016,

SEXTO: DE LA RENDICION DE CUENTAS

El Ministerio de Desarrollo Social, a través del Departamento Finanzas de la
Subsecretaria de Evaluacién Social, sera responsable, de conformidad con las normas
establecidas por la Resolucion N° 30 de 2015 de |a Contraloria General de la

Republica sobre Procedimiento de Rendiciones de Cuentas, de:

a.  Exigir rendicién mensual de cuentas de |os fondos entregados a la Fundacion.

b.  Proceder a su revision para determinar la correcta inversién de los fondos
concedidos y el cumplimiento de los objetivos pactados'.

c. Mantener a disposicién de la Contraloria General de la Republica, los

antecedentes relativos a la rendicién de cuentas de las sefialadas transferencias.

Por lo anterior, la Fundacion debera entregar al Ministerio lo siguiente:
1. Los comprobantes de ingresos con la documentacién auténtica o la relacién y

ubicacién de esta cuando proceda, que justifique los ingresos percibidos con los
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recursos que por este convenio se transfieren. El comprobante debera ser

firmado por la persona responsable legalmente de percibirlo. De no cumplirse

este requisito, no se transferiran las cuotas pactadas.

Los comprobantes de egresos con la documentacion auténtica o la relacion y

ubicacion de ésta cuando proceda, que acredite todos los pagos realizados.

Los comprobantes de traspasos con la documentacion auténtica o la relacion y
ubicacion de ésta cuando proceda, que demuestre las operaciones contables que

no corresponden a ingresos y gastos efectivos.

Informes Mensuales de Inversion que den cuenta de la ejecucién de los recursos
recibidos, el monto detallado de la inversion realizada y el saldo disponible para
el mes siguiente. Estos Informes deberan entregarse, con sus respectivos
respaldos dentro de los diez (10) primeros dias habiles del mes siguiente a aquel
que se esta informando, y deberan ser revisados por el (la) Jefe (@) del
Departamento de Finanzas de la Division de Administracion y Finanzas de la

Subsecretaria de Evaluacion Social, del Ministerio de Desarrollo Social.

Un informe Final de Inversion que dé cuenta de la ejecucion de los recursos
recibidos, el monto detallado de la inversién realizada vy el saldo no ejecutado al
31 de marzo de 2017. Este informe deberad entregarse hasta el 30 de abril de
2017, y debera contener, a lo menos, el monto detallado del total de la inversién y
los gastos realizados y si lo hubiere, el saldo no ejecutado. Lo anterior, sin
perjuicio de toda otra documentacioén que la Fundacién estime necesaria incluir

para justificar los ingresos o inversién de los fondos respectivos.
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La Fundacion debera restituir al Ministerio, la totalidad de los recursos no ejecutados y
los gastos rechazados, dentro de los diez (10) dias habiles siguientes a la aprobacién
o rechazo definitivo por el Ministerio de Desarrollo Social del Informe Final de

Inversion.
SEPTIMO: DE LA REVISION DE LOS INFORMES DE INVERSION

El Ministerio, a través del Departamento de Finanzas de la Divisién de Administracion
y Finanzas de la Subsecretaria de Evaluacién Social, revisara los Informes Mensuales
de Inversion y de Inversion Final dentro del plazo de quince (15) dias habiles,
contados desde su recepcion y podra aprobarlos u observarlos total o parcialmente.
En caso de tener ohservaciones o requerir aclaraciones por parte de la Fundacién
respecto de los informes, o de su falta de correspondencia con los informes técnicos
de avance y/o final, éstas deberan notificarsele dentro de los dos (2) dias habiles
siguientes al término de la revisién. La Fundacion tendra un plazo de cinco (5) dias
habiles contados desde la recepcion de las observaciones, para hacer las
correcciones u aclaraciones pertinentes y entregarlas al Ministerio, el que debera

revisarlas dentro de los quince (15) dias habiles siguientes a la fecha de su recepcion.

Si subsisten las observaciones y/o rechazos se debera efectuar una reunién de trabajo
entre la Divisién de Administracién y Finanzas y la Fundacién, dentro de los dos (2)
dias siguientes a la segunda revisién realizada por la Subsecretaria, en la cual, se le
entregaran a la Fundacion los resultados del anélisis y se les dara un plazo de diez

(10) dias habiles para responder a las observaciones y/o rechazos.

La validacion de este reporte por parte de la Subsecretaria de Evaluacion Social, sera
la definitiva, teniendo un plazo de (10) dias héabiles para realizar la notificacién de la

decision final a la Fundacién.
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La no presentacion de los Informes Mensuales de Inversién o no efectuar dentro de
plazo las correcciones o aclaraciones planteadas por el Ministerio, se considerara un
incumplimiento del presente convenio. De tratarse de la no presentacion del Informe
Final de Inversion o no haber efectuado las correcciones o aclaraciones solicitadas, el
Ministerio debera exigir la restitucion de los recursos observados, no rendidos, los
gastos rechazados y los saldos no ejecutados, haciendo efectiva la garantia en caso

de ser procedente. .

OCTAVO: DEL PLAZO DE EJECUCION Y LA VIGENCIA DEL CONVENIO

El presente convenio comenzarad a regir desde la fecha de la total tramitacion del
decreto que lo apruebe y estara vigente hasta los 30 dias habiles siguientes a la fecha
en que los Informes T.écnicos Finales y de Inversién sean aprobados o rechazados en
forma definitiva por el Ministerio de Desarrollo Social, vy reintegrados los saldos no

rendidos, no ejecutados y /o rechazados en caso de ser procedente.

Sin perjuicio de lo anterior, por razones de buen servicio y con el objeto de permitir la
normal gestion de la Iniciativa, las actividades objeto del presente convenio podran
comenzar a ejecutarse desde el dfa 1° de marzo de 2016 y hasta el 31 de marzo de
2017, ambos dias inclusive, sin aguardar la total tramitacion del acto administrativo
que apruebe el presente acuerdo de voluntades. En todo caso el Ministerio de
Desarrollo Social no transferira fondo alguno hasta la total tramitacidn del acto
administrativo que apruebe el presente convenio, y entregada la garantia en los

términos establecidos en la clausula novena,

NOVENO: DE LA GARANTIA

A objeto de garantizar el total y fiel cumplimiento de las obligaciones que impone el
presente convenio, la Fundacién debera entregar previo a la transferencia de los

recursos que establece la clausula cuarta, una poliza de seguros de ejecucion

27




o2

inmediata, a nombre de la Subsecretaria de Evaluacion Social, por al menos el monto
total de la cuota respectiva a transferir. Esta péliza, tendra una vigencia de quince
meses y debera ser renovable y/o ampliada en su vigencia, tantas veces sea
necesario, de tal manera que permanentemente se encuentren garantizados los
montos transferidos. La poéliza seréd devuelta a la Fundacién una vez que el Ministerio
de Desarrollo Social haya aprobado el Informe de Inversién y Técnico finales que dan

cuenta este convenio.
DECIMO: CONTRAPARTE TECNICA

La contraparte técnica de la ejecucion de los Componentes de la Iniciativa la ejercera
el Ministerio, a través del Jefe/a de la Divisién de Cooperacion Publico — Privada de la
Subsecretaria de Evaluacion Social, quien tendrda a su cargo la coordinacion,
seguimiento y direccion en la ejecucién de las tareas de que trata el presente
instrumento. Sin perjuicio de lo anterior, el Ministro de Desarrollo Social podra

modificar esta designacion en cualquier momento, notificando este hecho formalmente

a la Fundacién.

Por su parte, la Fundacion designa como contraparte técnica a su Director Ejecutivo
quien tendra la responsabilidad del adecuado desarrollo del presente Convenio y la

coordinacion de la ejecucion del mismo con el Ministerio.

DECIMOPRIMERA: PERSONERIAS

El nombramiento de dofia Heidi Berner Herrera, como Subsecretaria de Evaluacion
Social, consta en el Decreto Supremo N° 17 de fecha 20 de marzo de 2014, del
Ministerio de Desarrollo Social, quien suscribe el presente convenio, en su calidad de
Ministra Subrogante, conforme dispuesto en articulo 11° del Decreto Supremo N° 15
de fecha 16 de Noviembre de 2012, del Ministerio de Desarrollo Social.
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Tabla de Comunas Focalizadas 20186, para desarrollar intervenciones

Arica-Parinacota

ANEXO Il

Arica

Putre

General Lagos

Tarapaca

Alto Hospicio

Camina

Pica

Antofagasta

Antofagasta

Calama

San Pedro de Atacama

Taltal

Tocopilla

Atacama

Caldera

Copiapé

Freirina

Huasco

Tierra Amarilia

Vallenar

Coquimbo

Combarbala

La Higuera

Los Vilos

Monte Patria

Rio Hurtado

Vicuna

Valparaiso

LlaiLlay

Rinconada

San Antonio

San Esteban

San Felipe

Santa Maria

Metropolitana

Curacavi

Independencia

Lampa

Quilicura

San Pedro

El Monte




Tiltil

O'Higgins

Coltauco

Dofiihue

Machali

Malloa

Paredones

Peralillo

Maule

Colbtln

Constitucion

Curepto

Empedrado

Longavi

Pelarco

Rauco

Rio Claro

Romeral

San Clemente

San Rafael

Biobio

Alto Biobio

Contulmo

Florida

Lebu

Negrete

Portezuelo

Santa Barbara

Treguaco

Yungay

[La Araucania

Cunco

Lumaco

Melipeuco

Renaico

Teodoro Schmidt

Los Rios

Corral

Futrono

Lago Ranco

Lanco

Los Lagos

Mafil

Mariquina




Paillaco

Los Lagos

Castro

Fresia

Frutillar

Hualaihué

Los Muermos

Maullin

Puqueldon

Aysén

Cisnes

Coihaique

O'Higgins

Rio Ibarnez

Tortel

Magallanes

Natales

Porvenir

Punta Arenas




ANEXO I

Criterios para Cobertura Comunal 2016

1.- Consideraciones generales

Las intervenciones del Programa Servicio Pais se desarrollan, prioritariamente, en
comunas vulnerables y apartadas, las cuales son focalizadas de acuerdo a una
metodologfa multicriterio. Esta técnica, de apoyo a la toma de decisiones, tiene como
principal caracteristica la diversidad de factores que logra integrar en el proceso de
decision. La metodologia da origen a un indice, el cual se construye mediante
matrices de comparaciones de juicios entre pares (escala de Saaty); las que
combinan, organizan y jerarquizan los criterios seleccionados, bajo pruebas de

consistencia légica.

Actualmente, el indice considera criterios cuantitativos, tales como indicadores de
pobreza por ingreso comunal y aislamiento, con aspectos vinculados a la prospeccion
de condiciones factuales operativas, recursos y desarrollo estratégico.

El producto del indice es un ranking regional de prioridad de comunas: jerarquizadas
en funcion de un guarismo sintético. Por medio de éste, se crea un primer grupo de
prioridad a nivel de comunas, equivalente a todas aquellas que se ubican por sobre el
promedio nacional global ajustado’ de prioridad (en 2016 éste se ubicd en 60.04).
Luego de esta definicion, cada Direccion Regional inicia una etapa de pfospeccién de
la voluntad (aceptabilidad) municipal para llevar adelante una o mas intervenciones en
su territorio. Como se sabe, el modelo Servicio Pais considera una alianza estratégica
con los Municipios para el correcto desarrollo de la intervencién. Con la autoridad
politica y/o técnica de la comuna, se conviene la instalacién de profesionales Servicio

Pais, los ambitos de intervencién, y la localidad en las cuales se trabaja.

! Cabe recordar que el indice combina: indice de pobreza por ingresos e indice de aislamiento estructural, desarrollo
estratégico, condiciones operativas y recursos gestionables.
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Adicionalmente, se incluyen algunas comunas fuera de dicho grupo de prioridad que
presentan bolsones o situaciones focales de pobreza elevadas en zonas de su
territorio, con problematicas emergentes, de las cuales se pueden extraer importantes
aprendizajes y propuestas de replicabilidad, y. que ademas cuentan con una buena
disposicion de la autoridad municipal y/o una alianza con servicios, politicas o
programas publicos que favorece el buen desarrollo de la intervencion. Asi, un
ejemplo de area prioritaria en este sentido son areas deterioradas en zonas mineras.

Con todo, es importante sefialar que las intervenciones Servicio Pais, si bien se
desarrollan en el nivel comunal, se realizan especificamente en localidades. El
enfoque y modelo de trabajo del programa, sus capacidades profesionales y
logisticas, puestas en juego con las caracteristicas territoriales (extensién fisica y/o
densidad poblacional), hacen que su trabajo se circunscriba a determinados
asentamientos, localidades o barrios. Al no contar con informacion detallada y
disponible de pobreza por ingresos por unidades territoriales inferiores al nivel
comunal, se utiliza la metodologia de multicriterio en el primer poligono territorial con
informacién disponible para todo el territorio nacional. Por el momento, en este nivel
de desagregacion solo se cuenta con el indicador de pobreza por ingresos y no con
indice multidimensional, lo que limita una mejor identificacion de territorios (comunas y
localidades) que presentan el problema que se quiere abordar. Con todo, esta
deficiencia de informacion desagregada se corrige con la informacién que aportan las

autoridades regionales y equipos municipales.

2.- Focalizacion y modelo SP

Cabe destacar que las intervenciones que se desarrollan en las comunas priorizadas,
tienen ciclos de 2 afios de duracién. Esto obliga a mantener las comunas focalizadas
que iniciaron intervenciones en el afio anterior. Asimismo, una comuna puede reiniciar
nuevos ciclos de intervencién de dos afios, siempre y cuando se mantenga dentro del
indice de prioridad multicriterio y se realicen en localidades distintas o tematicas

diferentes.
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2.1 .- Sobre el indice Multicriterio de Focalizacién Comunal

Como se menciond al comienzo de este documento, el indice global de focalizacion
comunal, agrupa 4 criterios o dimensiones, las cuales fueron seleccionadas y definidas
con la asistencia técnica de un equipo de especialistas liderado por Sara Arancibia,
Directora del Instituto de Ciencias Béasicas de la UDP y académica del MGPP de la

Universidad de Chile. El modelo final se compone de las siguientes dimensiones:

2.1.1 Pobreza-Aislamiento: Es la dimension de mayor relevancia dentro del modelo,
con un peso dentro del indice global equivalente al 41,20%. Su céalculo se realiza
combinando las dos variables (normalizadas y con igual peso): (i) por un lado, la Gltima
estimacion de pobreza por ingresos para areas pequefias, calculada por el
Observatorio Social del MDS en base a la encuesta CASEN 2013, (ii) por otro, la

ultima estimacion disponible de aislamiento comunal provisionado por SUBDERE
(2011)%

2.1.2.- Desarrollo Estratégico Institucional: Este criterio prospecta las condiciones
que existen en el territorio para que el Modelo Servicio Pais despliegue su mayor
potencial posible; y se convierta en una contribucién para el desarrollo de capacidades
locales. Asi, se auscultan y evallan instrumentos de planificacién local, utilizados
regutarmente por los gobiernos locales para dejar plasmadas sus objetivos politicos y
técnicos de nivel comunal. (PLADECOS, Planes de Salud, PMC, PADEM, entre otros).
Esta es la segunda dimensién de mayor peso en el indice (28,80%). En este criterio
subyacen tres subcriterios y cuyos pesos respectivos en el modelo son: (i) Innovaciéon
(35%); (ii) Articulacion Interna (25%); (jii) Complementariedad Externa (38%).

El subcriterio de Innovacién responde a la pregunta sobre cuales son los espacios
potenciales presentes en la comuna para desarrollar estrategias de intervencion en

pobreza con caracteristicas innovadoras tanto a nivel de contenidos, como en la forma

2 http://www.su bdere.gov.cl/sites/default/files/documentos/web.pdf.



de gestionar la intervencién. Su escala de medicién es: Alto (Existen en la comuna
problematicas distintas que exigen una adaptacion en los contenidos y en las formas
de gestionar la intervencién en pobreza), Medio (Existen en la comuna la
problematicas distintas que exigen una innovacién en términos de la gestion de la
intervencion en pobreza) y Nulo (No existe en la comuna la posibilidad de innovar ni en
la adaptacion de los contenidos programaéticos, ni en las formas de gestionar la
intervencion en pobreza).

El sub criterio de Articulacién Interna hace referencia sobre cual es el nivel de
sinergia programatica y territorial que puede generarse en la comuna. Este se
compone de 2 preguntas, la primera asociadas a Concentracién Comunal que
responde a cuanta sinergia es posible desarrollar en la comuna, con una escala de
Alto (Existen en la comuna condiciones operativas que permiten prospectar sinergias
desde la intervencion SP articulando, al menos, cuatro lineas de intervencién en
pobreza), Medio (Existen en la comuna condiciones operativas que permiten
prospectar sinergias desde la intervenciéon Servicio Pais articulando tres lineas de
intervencion en pobreza), Bajo (Existen en la comuna condiciones operativas que
permiten desarrollar sinergias desde la intervencién SP articulando dos lineas de
intervencion en pobreza) y Nulo (No existen en la comuna condiciones operativas que
permitan desarrollar sinergias entre lineas de intervencion SP). La segunda dimensién
se refiere al Intercambio y transferencia, donde subyace la pregunta de cuanta sinergia
es posible desarrollar en la comuna desde la dinamizacién dada por el intercambio de
experiencias y la transferencia que puede realizarse entre actores de la intervencién
(Prbfesionales interventores y Personas de la comunidad) que se encuentran
presentes en territorios cercanos de una misma comuna. Su escala de medicién es de
Alto (Existen en la comuna condiciones operativas y geograficas que permiten el
intercambio de experiencias y la transferencia de conocimiento entre profesionales
interventores y sujetos de [a intervencion de a lo menos tres territorios), Medio (Existen
en la comuna condiciones operativas y geograficas que permiten el intercambio de

experiencias y la transferencia de conocimiento entre profesionales interventores y
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sujetos de la intervencion de dos territorios) y Nulo (No existen en la comuna
condiciones operativas y geograficas que permitan intercambiar experiencias entre los
actores de la intervencién).

En esa linea el sub criterio de Complementariedad Externa responde sobre cudles
son las oportunidades presentes en fa comuna para mejorar la oferta total de
programas sociales de intervencion y para articularse a las iniciativas de desarrollo de
la regidn. Este se compone de tres sub criterios. Un sub criterio Programaético al que
subyace la pregunta sobre cuantas posibilidades se observan en la comuna para
complementar la oferta de intervenciones sociales presentes en ella y que estan
orientados a Beneficiarios en situacion de pobreza y/o vulnerabilidad social. Su escala
de medicién es Alfo (Existen en la comuna condiciones operativas que permiten
agregar programas a la oferta disponible generando sinergias en al menos cuatro
programas desarrollados por entidades externas), Medio (Existen en la comuna
condiciones operativas que permiten agregar programas a la oferta disponible
generando sinergias en 2 6 3 programas desarrollados por entidades externas), Bajo
(Existen en la comuna condiciones operativas que permiten agregar programas a la
oferta disponible generando sinergias con 1 programa desarrollado por entidades
externas) y Nulo (No existen en la comuna condiciones operativas que permitan
agregar programas a la oferta disponible). Un sub criterio de Alineamiento con el
Desarrollo Regional que responde a la pregunta sobre cuénta coincidencia se
observa entre la visién de desarrollo regional y los focos institucionales de la
intervencién Servicio Pais. Su escala de medida es Alto (La autoridad regional tiene
planes de desarrollo comunal que coinciden con los focos institucionales de la FSP
para la comuna en al menos tres ambitos de pobreza), Medijo (La autoridad regional
tiene planes de desarrollo comunal que coinciden con los focos institucionales de |a
FSP para la comuna en dos ambitos de pobreza), Bajo (La autoridad regional tiene
planes de desarrollo comunal que coinciden con los focos institucionales de la FSP
para la comuna en un ambito de pobreza) y Nulo (No existe coincidencia entre Ios

planes de desarrollo comunal y los focos institucionales de la FSP para la comuna en



ningin ambito de pobreza). Por Ultimo, el sub criterio de Sostenibilidad al que
subyace la pregunta sobre cuantas organizaciones existen en la comuna que podrian
dar, eventualmente, sostenibilidad a los capitales y aprendizajes generados, una vez
finalizada la intervencion Servicio Pais. Su escala de medida es Alfo (Existen en la
comuna al menos cuatro instituciones (publicas o privadas), potencialmente
sostenedoras y/o dinamizadoras e los logros generados por la intervencion SP,
posterior al egreso del territorio de la FSP), Medio (Existen en la comuna 2 6 3
instituciones, publicas o privadas, potencialmente sostenedoras y/o dinamizadoras de
los logros generados por la intervencién SP, posterior al egreso del territorio de la
FSP), Bajo (La comuna posee solo una institucion, publica o privada, potencialmente
sostenedora y/o dinamizadora de los logros generados por la intervencion SP,
posterior al egreso del territorio de la FSP) y Nulo (No existe en la comuna
instituciones, ni publicas ni privadas, que puedan potencialmente sostener o capitalizar
los logros generados por la intervencion SP, posterior al egreso del territorio de la
FSP).

En este punto es menester mencionar que para la Fundacion las decisiones de
focalizacion social-territorial, son también importantes para el desarrollo institucional,
ya que adicionalmente se persigue la obtencion de aprendizajes metodoldgicos y
técnicos replicables y que Contri.buyen a la elaboraciéon de propuestas de politica a

nivel local/nacional.

2.1.3.- Condiciones Operativas: Este criterio permite identificar las condiciones de
operacion existentes en la comuna. Este criterio se guia por la pregunta respecto a
cuan conveniente es intervenir en la comuna en términos de acceso a ella, de
implementacion, y de sostenimiento en el tiempo de los capitales y aprendizajes

generados por la intervencion Servicio Pais. La ponderacion de este criterio es de un
20,20% en el modelo.

Se consideran 3 subcriterios en términos de disposicién de recursos: accesibilidad

(33%) sub criterio que responde a la pregunta sobre cuan complejo es llegar a la

10



~

comuna para insertar equipos de profesionales Servicio Pafs. Su escala de medicidn
es; buena (No existen problemas de acceso a la comuna: no hay restricciones en el
transporte ni condiciones geogréficas. El traslado a la capital regional demora, en
términos promedios, un tiempo de 2 Horas utilizando medios de transporte sin
restriccion de horario.), regular (Problemas menores de acceso a la comuna:
restricciones en el transporte o en las condiciones geogréficas. Tiempo de traslado
desde capital regional un poco mas de 2 Horas con frecuencias de viaje de una vez al
dia) y mala (Problemas graves de acceso a la comuna: restricciones en el transporte
y/o en las condiciones geograficas. Tiempo de traslado desde capital regional mayor a
6 horas con frecuencias restringidas de viajes). Aceptacion territorial (34%) este sub
criterio responde a la pregunta general sobre cual es la disposicién y voluntad de los
actores de la comuna para apoyar la presencia de intervenciones Servicio Pais en el
territorio. Este sub criterio se construye a través de 2 preguntas que hacen referencia
a: cuanta voluntad para apoyar la intervencion Servicio Pais se presenta de parte de la
autoridad local, y cuanta coincidencia se observa entre sus prioridades de desarrollo y
los ambitos en los que se enmarcan las lineas de intervencién Servicio Pais (Voluntad
de los colaboradores), con una escala de; Excelente (La potencial institucién aliada
presenta una total disposicién para acompafiar el desarrollo de [a intervencién Servicio
Pais y se observa coincidencia entre sus prioridades y el total de ambitos/lineas del
Programa), Buena (La potencial institucion aliada presenta una adecuada disposicién
para apoyar el desarrollo de la intervencién Servicio Pais y presenta coincidencia entre
sus prioridades en un ambito/linea del Programa), Regular (La institucion aliada
presenta una leve disposicion para apoyar el desarrollo de la intervencion y no se
observa coincidencia entre sus prioridades y los ambitos de intervencion) y Mala (La
institucion aliada no expresa voluntad para apoyar la implementacién de la
intervencion Servicio Pals).

Existe tambien una pregunta referida a cuén dispuesta esta la potencial Institucién
aliada a destinar y/o gestionar los recursos necesarios para la intervencién Servicio

Pais (Disposicién de recursos), con una escala de Alto (institucion aliada esta

11



dispuesta a colaborar, aceptando proveer los recursos econémicos, técnicos y
operativos que debe aportar para la ejecucion del Programa), Medijo (Institucion aliada
esta dispuesta a colaborar, pero atn no esté claro que pueda aportar la totalidad de
los recursos econdmicos, técnicos y operativos que solicita la FSP para el desarrollo
del Programa) y Bajo (Institucion aliada esta dispuesta a colaborar, pero aln no posee
los recursos requeridos como aporte a la intervencién).

Por dltimo el subcriterio de historial del Programa Servicio Pais con institucion
aliada (33%), responde a antecedentes con los que se cuenta de la autoridad politica
y potencial contraparte técnica, en términos de su gestion y sobre el desarrollo de
intervenciones en dinamicas de co-ejecucién durante afios anteriores. Este subcriterio
se construye a través de dos preguntas. La primera responde a la pregunta sobre
como se ha evaluado la gestién de la autoridad comunal en intervenciones anteriores y
el nivel de apoyo que ésta ha presentado. Con una escala de medicién de Buena (la
Autoridad politica y contraparte técnica desarrollaron una gestién impecable en
intervenciones anteriores respetando los compromisos y prestando apoyo técnico de
calidad), Regular (la Autoridad politica y la contraparte técnica en ejercicio
desarrollaron una gestién regular en intervenciones anteriores, no respetando los
compromisos a cabalidad y prestando apoyo técnico débil), Mala (Autoridad politica y
la contraparte técnica desarrollaron una deficitaria gestion en intervenciones
anteriores, no respetando los compromisos adquiridos y desentendiéndose del apoyo
técnico comprometido a la intervencién) y Nula (No existen antecedentes previos).

La segunda pregunta refiere al grado de cumplimiento que tuvo la autoridad politica
respecto a los compromisos del convenio en intervenciones anteriores de la FSP. Con
una escala de medicion de Excelente (La autoridad politica cumplié la totalidad de las
condiciones del convenio con la FSP en oportunidades anteriores), Buena (La
autoridad politica en ejercicio cumplié casi en su totalidad las condiciones del convenio
con la FSP en oportunidades anteriores), Regular (La autoridad politica en ejercicio
cumplié parcialmente las condiciones del convenio con la FSP en oportunidades

anteriores), Malo (La autoridad politica en ejercicio no cumplié las condiciones del
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convenio firmado con la FSP en oportunidades anteriores) y Nulo (No existen

antecedentes de la Autoridad politica en ejercicio).

2.1.4.- Recursos Gestionables: Este criterio hace referencia a la cantidad de
recursos, adicionales a los dispuestos por el potencial colaborador (Municipio), y que
podrian movilizarse desde la comuna, considerando dos subcriterios. La ponderacion
de este criterio es de un 9,80% en el modelo.

Los subcriterios de este componente son el Nivel econémico®(63,5%) que responde a
la pregunta sobre cuales son las posibilidades concretas que presenta la comuna para
movilizar recursos econémicos en pos de la intervencion. Con una escala de medicién
de Alfo (Existen al menos tres instituciones que potencialmente podrian aportar
recursos econdémicos en la comuna para apoyar la intervencion), Medio (Existen dos
instituciones que potencialmente podrian aportar recursos econémicos en la comuna
para apoyar la intervencion), Bajo (Existe una institucion que potencialmente podria
aportar recursos econémicos en la comuna para apoyar la intervencion) y Nulo (No
existen en la comuna instituciones que potencialmente podrian aportar recursos
econdmicos para apoyar la intervencion).

En segundo lugar, el nivel técnico4(36,5%) responde a la pregunta sobre cudles son
las posibilidades que se presentan en la comuna para gestionar recursos técnicos o
profesionales que, bajo la forma de RSE u otra instancia similar, permitan prospectar
un adecuado desarrollo de las intervenciones SP en contextos de pobreza. Su escala
de medicion es Alto (Existen al menos tres instituciones que potencialmente podrian
apoyar por medio de profesionales o asesoria técnica al desarrollo de la intervencién
en la comuna), Medio (Existen dos instituciones que potencialmente podrian apoyar

por medio de profesionales o asesoria técnica el desarrollo de la intervencion en la

? Este sub criterio captura informacién sobre potenciales recursos econdmicos como donaciones, fondos concursables o
postulaciones que pudieran gestionarse no solo a nivel comunal, regional, nacional o internacional en beneficio del trabajo
que lleva/llevaria adelante el Programa SP en el territorio,

* Este sub-criterio captura informacion sobre potenciales recursos profesionales y técnicos que pudieran gestionarse no solo a
nivel comunal, regional, nacional o internacional en beneficio del trabajo que lleva/llevaria adelante el Programa SP en el
territorio.
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comuna), Bajo (Existe una institucion que potencialmente podria apoyar por medio de
profesionales o asesoria tecnica al desarrollo de la intervencion en la comuna) y Nulo
(No existen en la comuna instituciones que potencialmente podrian apoyar por medio
de profesionales o asesoria técnica al desarrollo de la intervencién). Esta dimension
reviste importancia, considerando que el Programa Servicio Pals, exige la presencia
de una Estructura de Oportunidades a nivel local (potencial o efectiva) que permita el
despliegue del modelo Servicio Pafs, ya que los profesionales SP no cuentan con
recursos adicionales, ademas de su propio capital humano y el modelo del programa,

para impulsar la intervencion social.
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MATRIZ ITEMES

e
Pobreza 41 1% ln_dlce MDS(CASEN 2013)
Aislamiento
Innovacién en la Intervencion
Articulacion Int
Desarrollo Estratégico o cdlacion fnterna
. 28.9%
Institucional
Complementariedad Externa 38.0%
Accesibilidad 33.0%
—— . 5
Condiciones Operativas 20.2% Histortal Trabajo 33.0%
Aceptabilidad Territorial 34.0%
. Rec. Ges. Econdmicos 63.5%
0
Recursos Gestionables 9.8% Rec. Ges. Téonicos 36 5%
Segun estos criterios, el ejercicio de focalizacién para el periodo marzo 2016 - marzo
2017, arroj6 un total de 90 comunas a trabajar, equivalentes a 159 intervenciones

subcomunales, donde:

El listado presenta 4 comunas menos respecto a lo comprometido por convenio
para 2015, aunque solo 3 menos que las reportadas en los informes de gestion,
manteniéndose el volumen de intervenciones (159) y nUmero beneficiarios
comprometidos a nivel nacional (12.000).

De las 93 comunas efectivas 2015, 74 se mantendran como parte del listado de
comunas focalizadas 2016. Se trata de territorios que poseen intervenciones
gue van a iniciar su segundo afio en el programa.

De las 74 comunas de continuidad 68 de ellas se encuentran ubicadas en el
ranking mutticriterio por sobre el promedio nacional global ajustado. Respecto a
las 6 restantes: (i) 3 de ellas estan inmediatamente por sobre dicho promedio:
Tal Tal, Calama y Camifia. Han sido incluidas por contar con comunidades

fuertemente impactadas por la baja en la actividad minera. Se trabajara en
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localidades aisladas de dichas comunas. (i) Las otras 3 comunas son
Independencia, San Pedro y San Esteban, las que fueron incluidas abordando
nuevas dimensiones de pobreza urbana, destacando el fenémeno de la

migracion internacional, la precarizacion laboral, entre otras.

e De las 93 comunas efectivas 2015, 19 comunas seran cerradas® al 1 de marzo
de 2016. 11 de ellas por incumplimiento de los compromisos suscritos por
algunos Municipios. Otras 8, fueron cerradas aprovechando el término de ciclo

de la(s) intervencion(es) (Se adjunta tabla comunas que cierran).

« Complementariamente, se abriran 16 comunas nuevas para 2016, que junto a
las 74 de continuidad, totalizan las 90 comunas priorizadas. Para aperturar
estas 16 comunas, se utilizé la herramienta multicriterio, donde: (i) 12 de ellas
se encuentran por sobre el promedio nacional del indice de global ajustado vy (i)
las 4 restantes si bien presentan puntajes levemente por debajo del promedio
nacional del indice global ajustado, dentro de sus territorios existen bolsones de
pobreza y problematicas de gran interés y necesidad interventiva: nueva
pobreza rur-urbana, migrantes, precarizacién laboral, deterioro socio-
ambientales, entre otras. Esto explica la incorporacién de comunas, tales como:
Quilicura, San Pedro de Atacama, Rauco y Longavi, las cuales se focalizaran

en sectores especificos con alta problematica social®.

® Nos referimos a comunas cerradas aquellas donde culmina el desarrollo de intervenciones, ya sea por causas propias de|
modelo de intervencién Servicio Pais, o bien por condiciones operativas de la comuna, que impiden la continuidad del trabajo
en e territorio.

® En el caso de Rauco, las localidades a intervenir seran Palquibudis, Las Cruces, Buquilemu y El Parrén. Estas presentan una
alta dispersidn territorial y heterogeneidad en las probleméticas, tales como, precarizacién y falta de oportunidades laborales,
baja participacidn, problemas de habitabilidad asociadas a teméticas de vivienda y medioambiente, entre otras, Mientras las
intervenciones en la comuna de Longavi, se focalizardn en el sector de Los Cristales, el que se caracteriza por ser rural, pero
con densidad poblacional y probleméticas urbanas tales como drogadiccién, delincuencia, baja participacidn, entre otras, En
Quilicura, se abordara intervencién con poblacién migrante, En el caso de la comuna de San Pedro de Atacama, se trabajaré en
el fortalecimiento de los factores protectores de primera infancia, focalizando en |a localidad de Toconao y problematicas
medioambientales producto de [as actividades econdmicas del sector.
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TABLA MATRIZ MULTICRITERIO

[ Alto Biobio 72.63% |64.60% |93.09% 58.79% 74.47%

Alto Hospicio 70.03% |48.91% {93.76% 64.51% 100.00%
Antofagasta 66.73% |41.33% |92.73% 84.56% 59.80%
Arica 70.93% |48.43% |95.63% 79.64% 74.47%
Calama 59.36% [36.57% [83.77% 63.44% 74.47%
Caldera 70.27% |46.17% |94.45% 89.80% 59.80%
Camina 58.80% |41.08% {81.30% 42.67% 100.00%
Castro 67.72% [58.17% |97.98% 28.22% 100.00%
Cisnes 71.55% |44.48% |92.10% 83.40% 100.00%
Coihaique 72.55% |46.65% |94.51% 100.00% 59.80%
ColbUn 66.48% |38.82% |87.61% 95.75% 59.80%
Coltauco 65.31% [32.25% [92.10% 89.80% 74.47%
Combarbala 75.39% |68.95% |97.98% 63.72% 59.80%
Constitucion 66.00% |37.73% |93.09% 75.39% 85.33%
Contulmo 78.29% |64.82% [96.62% 68.95% 100.00%
Copiapé 68.84% |44.77% |94.45% 85.55% 59.80%
Corral 72.41% |[53.69% [92.10% 68.95% 100.00%
Cunco 75.45% [60.74% |92.58% 68.95% 100.00%
Curacavi 67.59% [33.81% [92.10% 85.55% 100.00%
Curepto 75.34% |53.08% |97.98% 83.40% 85.33%
Dofiihue 66.14% [35.27% [92.10% 75.39% 100.00%
El Monte 64.50% [25.61% |90.08% 89.80% 100.00%
Empedrado 69.87% [50.55% |89.20% 66.91% 100.00%
Florida 73.28% |52.63% |96.62% 68.95% 100.00%
Freirina 67.36% |49.71% |85.24% 68.95% 85.33%
Fresia 74.55% |49.72% [92.10% 100.00% 74.47%
Frutillar 76.12% |56.09% |93.46% 100.00% 59.80%
Futrono 71.55% |47.47% |97.98% 68.95% 100.00%
General Lagos 64.59% |55.37% |87.24% 53.28% 59.80%
Hualaihué 68.61% |53.59% |84.76% 73.20% 74.47%
Huasco 77.19% |54.10% |91.07% 93.27% 100.00%
Independencia 52.93% [9.14% |90.08% 85.55% 59.80%
La Higuera 70.90% |52.51% |73.96% 89.80% 100.00%
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Lago Ranco 73.11% |49.16% |97.98% 73.20% 100.00%
Lampa 63.69% |41.07% |95.63% 58.79% 74.47%
Lanco 72.66% [51.13% |93.61% 73.20% 100.00%
Lebu 77.62% [63.36% |79.36% 93.27% 100.00%
Llaillay 68.81% |39.65% |96.62% 73.20% 100.00%
Longavi 90.51% [27.72% |58.85% 60.93% 100.00%
Los Lagos 67.44% [44.16% [92.10% 63.72% 100.00%
Los Muermos 78.64% |55.83% |99.02% 85.55% 100.00%
Los Vilos 80.14% |60.49% |94.60% 89.80% 100.00%
Lumaco 70.72% [67.02% |84.76% 63.44% 59.80%
Machali 64.50% [23.22% |96.02% 93.27% 85.33%
Mafil 69.18% [39.09% |90.08% 85.55% 100.00%
Malloa 62.53% |26.80% |96.62% 75.39% 85.33%
Mariquina 70.80% |45.90% [93.61% 74.67% 100.00%
Maullin 77.50% |55.82% |93.61% 100.00% 74.47%
Melipeuco 78.27% |71.30% |97.98% 73.20% 59.80%
Monte Patria 73.61% |46.50% |84.76% 100.00% 100.00%
Natales 67.78% |55.68% |96.62% 47.91% 74.47%
O’Higgins 66.77% |62.83% |69.93% 73.64% 59.80%
Negrete 62.90% |51.53% |75.90% 68.95% 59.80%
Paillaco 75.45% |45.20% [97.98% 100.00% 85.33%
Paredones 68.81% [51.32% [93.09% 66.91% 74.47%
Pelarco 62.53% [30.05% [91.13% 89.02% 59.80%
Peralillo 68.63% [48.79% |93.09% 58.79% 100.00%
Pica 74.46% |[56.97% |92.10% 72.42% 100.00%
Portezuelo 66.70% [45.63% |94.75% 53.28% 100.00%
Porvenir 65.29% |44.24% |92.10% 72.42% 59.80%
Punta Arenas 61.84% |42.66% |79.02% 70.15% 74.47%
Puqueldén 61.13% [48.91% |84.76% 52.84% 59.80%
Putre 70.33% |57.78% |93.61% 67.69% 59.80%
Quilicura 48.42% |14.40% |75.90% 53.28% 100.00%
Rauco 98.58% [36.97% [75.64% 65.18% 85.33%
Renaico 74.26% [62.22% |94.60% 76.67% 59.80%
Rinconada 66.53% |41.07% |89.27% 76.67% 85.33%
Rio Claro 60.77% [28.90% [89.11% 85.55% 59.80%
Rio Hurtado 71.81% |52.54% |96.62% 68.95% 85.33%
Rio Ibariez 75.37% |51.70% |91.13% 89.02% 100.00%

19




Romeral 68.67% [40.72% |92.49% 83.40% 85.33%
San Antonio 69.53% [42.63% |92.73% 83.40% 85.33%
San Clemente 63.57% |33.67% |93.09% 64.51% 100.00%
San Esteban 51.13% 139.38% |56.30% 63.44% 59.80%
San Felipe 65.29% |45.47% |82.27% 64.51% 100.00%
San Pedro 51.78% [34.89% |69.66% 37.16% 100.00%
ifancamapedm 9 5901% |47.45% |77.51% 37.16% 100.00%
San Rafael 65.90% [33.87% (91.13% 85.55% 85.33%
Santa Barbara 68.35% [53.20% [82.27% 83.40% 59.80%
Santa Maria 68.93% |47.23% |93.09% 63.44% 100.00%
Taltal 59.77% |35.09% |81.04% 72.42% 74.47%
Teodoro Schmidt 73.20% |57.26% [97.98% 76.67% 59.80%
Tierra Amarilla 64.57% [39.77% |85.24% 75.39% 85.33%
Tiltil 61.64% |35.36% [84.76% 63.44% 100.00%
Tocopilla 71.95% [42.76% |96.99% 89.02% 85.33%
Tortel 72.93% [59.06% [83.28% 73.20% 100.00%
Treguaco 67.29% |51.68% |81.38% 75.39% 74.47%
Vallenar 76.90% |54.40% |100.00% 85.55% 85.33%
Vicufia 71.64% |47.01% |97.98% 89.80% 59.80%
Yungay 64.35% |54.55% |78.75% 58.79% 74.47%
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