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DINÁMICA DEL DESARROLLO 
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CAOS ( sectores aislados) 
CORPORATIVISMO (estado-
empresa, sociedad aislada) 

POPULISMO ( Estado-sociedad, empresa aislada) DESLIGITIMACION (Empresa-sociedad, 
desconocimiento del Estado) 

GOBERNABILIDAD  

(Los tres sectores articulados y 
socialmente responsables) 

LAS (DES) ARTICULACIONES ENTRE LOS SECTORES QUE 
AFECTAN LOS BIENES PÚBLICOS Y EL DESARROLLO 



Salud 

Consumo 
Agua 

Conocimiento 
Información 

Representación 

Empleo 
Vivienda 

Energía 

Seguridad 

BIENES PÚBLICOS FUNDAMENTALES PARA 
EL DESARROLLO: HOY EN TENSIÓN 



 OBSTÁCULOS QUE AMENAZAN EL APORTE DE LAS OSC  

• OSC como ‘sub contratistas del Estado’ 

• OSC como ‘instrumentos operativos de la RSE 

Empresarial’ 

• OSC cada vez más ‘controladas por los funcionarios 

profesionales’ que se ‘apropian’ (carentes de voluntariado real) 

• OSC en ‘manos de sus áreas comerciales y de 

marketing’ 

• OSC como ‘campo experimental’ de las Universidades 

e investigadores 

• OSC ‘cooptadas por las ideologías y religiones’ 

 

 



LAS BARRERAS A LA ARTICULACIÓN VIRTUOSA:   
¿DESDE DÓNDE NACEN? 

 Miradas: prejuicios, descalificaciones vs. dignas 

 

 Relaciones: dependencia, sometimiento, prepotencia vs. 

Igualitarias y simétricas   (Margalit: sociedad decente vs. sociedad 
humillante) 

  

 Prácticas: direccionales, totalitarias, silenciadoras, 

electoralistas vs. de justicia, solidaridad y bien común 


