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:Somos la altima generacion que podra
actuar y poder cambiar el curso de la
historia?

(Solo un ejemplo)

2040: Cierre Centrales Carbon (50% al 2025)
2050: Carbono Neutralidad



En este mundo de , Se
requiere:
(para adaptarse a los cambios) y
(para lograr lo que se promete)



..Para lograr hacer frente a la
complejidad

1. Administrar flexibilidad

Gestion Agil Estandares

Transparencia

(Agenda 2030, ESG)

________________________________________________________________________________________________________________________________________




..Para lograr hacer frente a la
complejidad

1. Administrar flexibilidad 2. Aprender a ser eficaces

. .

Gestion Agil Diseno, Evaluacion y Seguimiento
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Fuente: Dr. Robert Lustig, MD UC San Francisco
https://youtu.be/ceFyF9px20Y?t=3615
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(Cuanto de lo que se conoce en Medicina se encuentraene

nivel de Prueba Cientifica?
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Start the presentation to see live content. For screen share software, share the entire screen. Get help at pollev.com/app ..

E O ingresar a pollev.com/martingarcia614


Moderador
Notas de la presentación

Poll Title: Do not modify the notes in this section to avoid tampering with the Poll Everywhere activity.
More info at polleverywhere.com/support

¿Cuánto de lo que se conoce en Medicina se encuentra en el nivel de Prueba Científica?
https://www.polleverywhere.com/multiple_choice_polls/qTIUt59Q7Je1rg1XJkaMP?flow=Default&onscreen=persist

http://www.pollev.com/martingarcia614
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Solo el 10% de lo que
se sabe en Medicina
esta en el nivel de
prueba cientifica, todo

lo demas es inferencia
causal!
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Divorce rate in Maine
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Divorce rate in Maine
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Per capita consumption of margarine
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Age of Miss America
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Murders by steam, hot vapours and hot objects

Correlation: 87.01% (r=0.870127)
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{Fumar produce
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En que nivel de evidencia se encuentra la siguiente

afirmacion: el fumar, ;produce cancer?
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Prueba Cientifica
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Start the presentation to see live content. For screen share software, share the entire screen. Get help at pollev.com/app
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Moderador
Notas de la presentación

Poll Title: Do not modify the notes in this section to avoid tampering with the Poll Everywhere activity.
More info at polleverywhere.com/support

En qué nivel de evidencia se encuentra la siguiente afirmación: el fumar, ¿produce cancer?
https://www.polleverywhere.com/multiple_choice_polls/5WipECpcBDHjciLGxwVA0?flow=Default&onscreen=persist

http://www.pollev.com/martingarcia614
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¢ Cambio Climatico es

consecuencia de la
accion humana?
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El cambio climatico, ;es consecuencia del accionar del ser

humano?
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El cambio climático, ¿es consecuencia del accionar del ser humano?
https://www.polleverywhere.com/multiple_choice_polls/Hw4OX6u8sXMoYTaN3qqWp?flow=Default&onscreen=persist

http://www.pollev.com/martingarcia614

[ Datos Anecdoticos J
[ Correlacion J

[ Prueba Cientifica J

¢ Cambio Climatico es

consecuencia de la

| accion humana?
Inferencia Causal K |




v

Ministerio de
Desarrollo

Socialy
Familia

Datos Anecdoticos J

Correlacion J

Inferencia Causal

|
|
|
|

Prueba Cientifica

¢Las vacunas contra
COVID-19, son
eficaces en reducir los

contagios?




S " , , "
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Las vacunas contra COVID-19, son eficaces en reducir los contagios:
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En un mundo dominado por la
, donde todo es debatible, en el ambito
se requiere aln mas un robusto
entendimiento de cOmMo Y
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SECCION | - TEORIA

Conceptos Generales
Proyecto Social
Evaluacion

Tipos de Evaluaciones
Causalidad

Desarrollo de Teorias
Graficos Directos Aciclicos
Hipotesis de Cambio

Teoria de Cambio

Evaluacion
Evaluacion de Disefo
Evaluacion de Seguimiento

Evaluacion de Resultados/Impactos

SECCION Il - Practica

Construccion de Hipotesis y Teoria
de Cambio

Plan de Evaluacion


http://www.sociedadcivilmds.cl/
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Un Proyecto Social es “..un conjunto integrado vy articulado de
acciones, prestaciones y beneficios destinados a lograr un proposito
especifico en una poblacion objetivo, de modo de resolver un
problema o atender una necesidad que la afecte.” [Ministerio de
Desarrollo Social y Familia 2019].

Fuente: Guia de Disefno y Evaluacion de Proyectos Sociales, para la Sociedad Civil y El Sector Privado
Subsecretaria de Evaluacion Social, 2019
www.sociedadcivilmds.cl



http://www.sociedadcivilmds.cl/

Para el diseno de un Proyecto Social, se definen 2 nuevos conceptos:
1. Graficos Causales - a fin de robustecer los diagndsticos,
2. Hipotesis de Cambio - como nexo entre el diagnostico v la Teoria de Cambio...

Fuente: Guia de Disefno y Evaluacion de Proyectos Sociales, para la Sociedad Civil y El Sector Privado
Subsecretaria de Evaluacion Social, 2019
www.sociedadcivilmds.cl



http://www.sociedadcivilmds.cl/

1. Los graficos directos aciclicos (DAG) crean una vision causal del proceso de un problema, representando la influencia de
cada factor y las relaciones entre ellos. En la formulacion de un DAG se utilizan dos elementos:

Nodos, que representan las variables y los factores involucrados.
Conectores, que representan la direccion de causalidad entre dos factores o puntos. [pearl 2018]

Fuente: Guia de Disefno y Evaluacion de Proyectos Sociales, para la Sociedad Civil y El Sector Privado
Subsecretaria de Evaluacion Social, 2019
www.sociedadcivilmds.cl
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1. Los graficos directos aciclicos (DAG) crean una vision causal del proceso de un problema, representando la influencia de
cada factor y las relaciones entre ellos. En la formulacion de un DAG se utilizan dos elementos:

Nodos, que representan las variables y los factores involucrados.
Conectores, que representan la direccion de causalidad entre dos factores o puntos. [pearl 2018]

Figura 3.1. Ejemplo de Diagrama Aciclico para la Inseguridad Alimentaria

INSEGURIDAD
ALIMENTARIA

Fuente: Elaboracidn propia en base a [Abadie y Cattaneo 2018; Pearl 2018].

Fuente: Guia de Disefno y Evaluacion de Proyectos Sociales, para la Sociedad Civil y El Sector Privado
Subsecretaria de Evaluacion Social, 2019
www.sociedadcivilmds.cl
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Fuente: Elaboracidn propia en base a [Abadie y Cattaneo 2018; Pearl 2018].

Fuente: Guia de Disefno y Evaluacion de Proyectos Sociales, para la Sociedad Civil y El Sector Privado
Subsecretaria de Evaluacion Social, 2019
www.sociedadcivilmds.cl
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2. La hipotesis de cambio permite crear un nexo visual y simple entre el diagnostico vy la teoria de cambio:

Figura 3.5. Diagrama de formulacidon del objetivo general de un proyecto: hipdtesis y teoria de cambio

HIPOTESIS DE CAMBIO

| NIVEL PODER \
SOCIOECONOMICO | ADQUISITIVO ~ PROBLEMA :

[ OBJETIVO:

I l INSEGU RIDAD] |

: ALIMENTARIA
| ENTORNODELA _, ACCESOFISICO A ' I
VIVIENDA LOS ALIMENTOS
\ }
) OBJETIVO DE PROYECTO )

En este caso, se define como el objetivo del proyecto, el mejorar
el acceso fisico a los alimentos para reducir la inseguridad
alimentaria (en una poblacion y territorio definidos).




Figura 3.5. Diagrama de formulacion del objetivo general de un proyecto: hipotesis y teoria de cambio

HIPOTESIS DE CAMBIO
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TEORIA DE CAMBIO

Fuente: Elaboracidn propia en base a [J-Pal 2016; Ministerio de Hacienda 2018].



Figura 3.5. Diagrama de formulacion del objetivo general de un proyecto: hipotesis y teoria de cambio
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Fuente: Elaboracidn propia en base a [J-Pal 2016; Ministerio de Hacienda 2018].
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Un diseno mas robusto de un Proyecto Social, permite acercarnos a medir el logro
de los objetivos (eficacia), a través de las evaluaciones...

Fuente: Guia de Disefno y Evaluacion de Proyectos Sociales, para la Sociedad Civil y El Sector Privado

Subsecretaria de Evaluacion Social, 2019

www.sociedadcivilmds.cl



http://www.sociedadcivilmds.cl/

Las evaluaciones estan definidas como:

“Valoraciones periodicas y objetivas de un proyecto, programa, o politica en su diseno,
desarrollo, 0 una vez finalizada. Estas son usadas selectivamente para contestar preguntas
especificas sobre el disefo, la implementacidn, y los resultados.” [Gertler et al. 2006]

Figura 1.1 Tipos de Evaluaciones y Fases de Implementacion del Proyecto Social

TIPOS DE EVALUACION

Fuente: Elaboracion propia en base a [Gertler et al. 2006; UNITAR 2017; WHO 2013; Rogers et al. 2015; Cecchini et al. 2015].

Fuente: Guia de Disefno y Evaluacion de Proyectos Sociales, para la Sociedad Civil y El Sector Privado
Subsecretaria de Evaluacion Social, 2019
www.sociedadcivilmds.cl
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Fuente: Elaboracion propia en base a [Gertler et al. 2006; UNITAR 2017; WHO 2013; Rogers et al. 2015; Cecchini et al. 2015].

Fuente: Guia de Disefno y Evaluacion de Proyectos Sociales, para la Sociedad Civil y El Sector Privado
Subsecretaria de Evaluacion Social, 2019
www.sociedadcivilmds.cl
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