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Esta Contraloria General ha dado
curso al decreto del rubro, que aprueba el convenio de ransferencia de fondos
para el ano 2023 vy sus anexos, suscrto entre la Subsecretaria de Evaluacion
Social y la Fundacion Macional para la Superacion de la Pobreza, por
encontrarse ajustado a derecho.

Sin perjuicio de lo anterior, cumple
con hacer presente que se ha tenido a la vista el cerificado de disponibilidad
presupuestana de 15 de marzo de 2023, emitido por el jefe del Departamento
de Finanzas de esa subsecrelaria, vy no el documento indicado en el
considerando septimo del acto en estudio.

Con el alkcance que antecede, se ha
tomado razon del instrumento del epigrafe.

Saluda atentaments a Ud.,

AL SENOR
MINISTRO DE DESARROLLO SOCIAL Y FAMILIA

PRESENTE
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SUBSECRETARLA DE EVALUACION SOCIAL
MINISTERID DE DESARROLLO SOCIAL Y FAMILIA

APRUEBA CONVENIO DE TRANSFERENCIA DE
RECURSOS Y SUS ANEXOS, ENTRE EL MINISTERIO
DE DESARROLLO SOCIAL Y FAMILIA ¥ LA
FUNDACION NACIONAL PARA LA SUPERACION DE
LA POBREZA.

DECRETO N°: :

sanTiaco, £ 4 FEB

VISTO:

Lo dispuesto en el Decreto con Fuarza de Lay N° 1/19653,
dal Ministerio Secretaria General de la Presidencia, de
2000, que fija al lexto refundido, coordinado v
gistematizado de la Ley N* 1B575, Organica
Constitucional de Bases Generales de la Adminisiracion
ded Estado, an la Lay N° 20.530, que Crea &l Minisierio de
Desarrolle Social y Familia y Modifica Cuerpos Lagales
gue Indica; en la Ley W” 21.516 de Presupuesto de
ingresos v Gastos para el Sector Publico vigente para el
afo 2023; en el Decrato Supremo N* 189, de 2001 dal
Ministerio Secretaria General de |a Pressdencia, gue
faculla a los Ministros de Estado para firmar “por ordan
del Presidente de |la Repdblica®; en la Resolucian N* 7, de
2019 gue fija Normas sobre Exencion del Trémite de
Toma de Razdn y Resolucidn N° 14, de 2022, que
Determina los montos en  Unidades Tributanas
Mensuales, a partir de los cuales los actos gue se
individualizan quedaran sujefos a8 foma de razdn vy a
coniroles de reemplazo cuando cormasponda, ambas da
la Contraloria General de la Repdbhca. v los antecedentes
adjuntos;

CONSIDERANDO:

1.- Que, d& acuerdo con lo dispuesto en el inciso séplimo
del articulo 1" de la Ley N° 20530, el Minislerio de
Desarrallc Social y Familia debera welar por la
participacion de la socedad cwvil an las malerias da sy
compalencia, en aspecial, aquellas dirigidas a parsonas o
grupos vulnerables, familias y nifos
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2.- Que, en ese marco, la Ley N* 21.516 de Presupuesio de Ingresos vy Gastos dal Sector
Publico vigente para el afio 2023, contempla en su Partida 21, Capitulo 09, Programa 01
“Subsecrelaria de Evaluacitn Social”, Subtitulo 24, ltam 01, la Asignacion 029, *Fondo de
iniciativas para ia Suparacion de la Pobreza®, la cual tiena por obpeto el financiamiento de
proyecios en maiena de equidad wo desarmrollo social, especiaimente aquelios destinadas
a arradicar la pobraza y brindar proteccion social a las personas o grupos vulnerables.

.- Que, la Glosa N° 04 aplicable a la asignacion presupuestaria indwdualizada en el
considerando antenor, dispone que pare de eslos recursos podran ser asignados
direclamante por el Minislerio de Desarrollo Social y Familia.

4.- Que, por oira parte, la Fundacidn Macional para la Superacidn de la Pobreza, a5 una
instilucian privada sin fings de lucre, cuya personalidad juridica se olorgd por Decreto
Supremo N* 1.080 de 1995, del Ministero de Justicia, y que tiene por misidn contribuir a la
superacian de la pobreza promoviando mayores grados de equidad e intagracidn social en
el pais, gue aseguren &l desamolio humano susteniable de las perscnas que viven an
situacion de pobraza v exclusidn social.

5.- Que, la refenda Fundacidn ha contado desde sus inickos con el apoyo financiero dal
Eslade de Chile para implementar ¥ desarrollar diversas aclividades e Iniciativas, las cuales
han sido evaluadas positivamenie, siendo consideradas instrumentos de politica social que
permmiten conjugar de manera wvirtuosa la lucha por la superacion de la pobreza y la
metivacion a las nuevas generaciones de profesionales, por involucrarse y participar de la
resolucidn de uno de los problemas sociales mas acuciantes de nuestro pais.

6.- Que, ez por lo anterior, que &l Ministerio de Desarrollo Social v Familia, ha estimado
necesano la profundizacion y continuidad de esta intervencidn social implementada por la
Fundacidn, al ser una Iniciativa que liena por finalidad contribuir a la superacion da la
pobreza, celebrando con fecha 10 de febrero del afio en cursp, un NUEVs convenio de
transferencia de recursos, por lo que corresponde aprobarlo administrativaments;

T.-Cue, en alancidn a gue esta Secretaria de Eslado cuenta con los recursos, conforme o
indica en Cerdificado de Digponibilidad Presupuestaria M*14, del 13 de enero de 2023,
emilido por el Jefe de |a Division de Administracidn y Finanzas (5), de la Subsecretaria de
Evaluacidn Social, por un monto de 54 457.158.000 (cuatro mil cuatrocientos cincuenia y
zigte millones ciento cincuenta y nueve mil pesos);

B.- Que vistas ias facultades que me confiere |a ley,
DECRETO

1* APRUEBASE &l convenio de transferancia de recursos y sus anexos, suscrito con fecha
10 de febrera de 2023, enire af Ministerio de Desarrollc Social y Familia y la Fundacion
Macional para la Superacion de ta Pobreza, cuyo texio es gl sigulente:

“CONVENIO DE TRANSFERENCIA DE RECURSOS
DEL FONDO DE INICIATIVAS PARA LA SUPERACION DE LA POBREZA
INICIATIVA “CONTRIBUCION A LA SUPERACION DE LA POBREZA"
ENTRE
MINISTERIO DE DESARROLLO SOCIAL Y FAMILIA
Y

FUNDACION NACIONAL PARA LA SUPERACION DE LA POBREZA



En Santiago, a 10 de febrero de 2023, entre el MINISTERIO DE DESARROLLO SOCIAL
Y FAMILIA, en adelante e indistintamente "el Ministerio®, a través de su SUBSECRETARIA
DE EVALUACION SOCIAL, RUT N" B1.980.240-2, representada por su Subsecretario de
Evaluacidn Social [(S) MATIAS COCINA VARAS, todos domiciliados en Catedral 1575,
comuna de Santiago, por una parle; vy, por la otra, la FUNDACION NACIONAL PARA LA
SUPERACION DE LA POBREZA, en adelante e indistimamente “la Fundacidn®, RUT N*
73.051.300-3, representada por su Directora Ejecutiva, CATALINA LITTIN MENZ, ambas
domiciliadas en Repiblica N 580, comuna de Santiago, se ha suschnio el presente
convenio, cuyas estipulacionas son del siguente tenor:

CONSIDERANDO:

Que, de acuerdo a lo establecido en el inciso séptimo del articulo 17 de la Ley N° 20.530,
gue crea el Ministerio de Desarrollo Social y Familia y modifica cuerpos legales gue indica.
esla Secrefaria de Estado velard por 1a panticipacion de la socedad civil an las malerias de
Su competencia, en aspecial, aquelias dirigidas a personas o grupos vulnerables, familias y
nIAoS.

Que, en ese marco, k8 Ley N 21.516 de Presupuesio de Ingresos y gastos del Sector
Publico vigente para el afo 2023, contempla en su Parida 21, Capitule 09, Programa 01
"Subsecralaria de Evaluacidn Social’, Subtitulo 24, ftem 01, la Asignacién 029, "Fondo de
Iniciativas para la Superacion de la Pobreza®, 1a cual fiene por objeto el financiamiento de
proyactos en malena de equidad y/o desarroflo social, especialmente aquellos deslinados
a erradicar |a pobreza y brindar proteccidn social a las personas o grupos vulnerablas.

Cue, la Glosa N° 04, aplicable a la asignacion presupuestaria individualizada en el parrafo
precedents, dispone que parte de estos recursos podran ser asignados directamente por el
Ministerio de Desarrollo Social y Familia.

Que, por ofra parte, la Fundacion Macional para la Superacitn de la Pobreza, es una
institucidn privada sin fines de lucro, cuya personalidad |uridica se olorgd por Decreto
Supremo N 1.060 de 1995, dal Ministerio de Justicia, y que tiene por mision contribuir 2 la
superacion de la pobreze promoviendo mayores grados de equidad e integracion social en
el pais, que aseguren el desarrollo humano suslentable de las parsonas que viven an
gituacion de pobreza v exclusion social,

Que, la refarida Fundacion ha contado desde sus inicios con el apoyo financiero del Estado
de Chile para implementar y desamollar diversas actividades e iniciativas, las cuales han
sido realizadas positivamente, siendo consideradas instrumentos de politica social que
permiten conjugar de manera virluosa la lucha por la superacidn de la pobreza v la
mativacion a las nuevas generaciones de profesionales, por involucrarse y participar de la
resolucidn de uno de los problemas sociales mas acuciantes de nuestro pais

Que, en el mismo sentido, tanto la Fundacion como el Ministeno han llevado a cabo un
proceso de mejora en @ implementacion de los objetivos del Programa. a través de
iniciativas que se han venido desamrollando dezde el afo 2019 en adeiante ¥y gue en al
presente cicle se conlinuaran epeculanda.

Es por lo antenor que el Ministerio de Desarrollo Sooial y Familia ha estimado necasario la
profundizacidn vy continuidad de esta intervencion social implemeantada por la Fundacidn, al
S@r una iniciativa que persigue la superacion de la pobreza, considerando pertinente la
celebracion del presente convenio

LAS PARTES ACUERDAN SUSCRIBIR EL SIGUIENTE CONVENID:
PRIMERO: OQBJETO.

El objato del presenta convenio consiste en la transferencia por parte del Ministeno a la
Fundacion de una parie de los recursos contemplados en el “Fondo de Iniciativas para la
C|



Superacidn de fa Pobreza”, de su Presupuesto vigente para el afo 2023, los que estaran
destinados al financiamiento del proyecto denominado “CONTRIBUC A LA
SUPERACION DE LA POBREZA" -en adelanie e indistintamente "el proyecto” o “la
Inicrativa’-, el cual se encuantra constituido por dos componentes que seran implementados
par la Fundacion v que s& delallaran en el presente instrumento,

La Iniciativa tiene por finalidad coniribuir a la superacidn de la pobreza en comunidades y
organizaciones gque habitan temitonos con allos indices de pobreza por ingresos y
multidimensional’ v aislamiante socio lerriforal, impulsando procesos de desarrollo [ocal
inclusivo, fodo elio en una Alianza Estratégica con el Estado de Chile

Especificamania, se prelenda lograr

1 - Fortalecer capacidades de comunidades y organizaciones que habitan localidades y
areas pequefas con alios indices de pobreza por ingresos ¥ multidimensional ¥ aislamianio
socio territorial, activar sus recursos v conectarlos con las estruciuras de oportunidades
publico-privadas, para llevar adalanle proyeclos que aporten al desarrolio local Inclusivo, a
fravés de [ formacidn vy descentralizacién de jdvenes en pleno desarrolio
tecnico/profesional,

2.~ Contribuir a Ia reflexion, generacidn v divulgacion de conocimiento sobre las anstas de
pobreza y su superacson, a parlir del trabajo de inlervencién social, geston, y alianzas
eslratégicas, por madio de la elaboracidn de estudios, sistematizacion de experiencias,
levantamienio de aprendizajes de desarrollo local inclusive v elaboracion de propuestas
orientadas a incidir en el curso de la politica social a nivel lecal, regional y nacional.

Eslos objetivos se establecen de acuerde a lo sefialado en fa seccion IV del Anexo N™ 1 del
presenle convenio, el que para lodos los efectos se entiende formar parle inlegrante de
ésle.

Durante el ciclo 2023-2024, se avanzara an la incorporacién de procesos de intervencion
centrados en territonos Bioculturales? v, de esta manera, contribuir a la superacidn de la
pobreza a través de la valoracion, visibiizacidn y activacion del patimonio biocultural de los
terrtorios como recursas para el desarrollo kocal Este planfeamienio se encuenira
documentads en los estudios v propuestas realizados por la Fundacidn, lo que tiene una
explicacidn &cnica y metodoldgica en los anexos | y Il

SEGUNDO: DE LOS COMPONENTES A IMPLEMENTAR, ACCIONES A
DESARROLLAR Y SUS METAS.

Los componentes a implamentar, las acciones a desarrollar, las metas y resullados a
alcanzar en la gjecucion de la Iniciativa objeto del presente convenio, para e! afio 2023,
saran las siguienies:

I.- Primer componente/Objetivo especifico 1: Programa Servicio Pais.

Promueve el emprendimiento v desarrollo de localidades y dreas pequefias, por medio de
Ia asocalividad, la innavacion, la wvisibilizacion y puesta en valor de los recursos humanos,
sociales, culturales, econdmicos y ambientales de astas, Para ello, 5@ selecciona y destina
un equipo de pvenes provenientes de carreras profesionales yio técnicas®, para que
residan en el territorio y oficien como agentes de cambio que, de manera respetuosa y

! Bl método da medicdn de poBreza que bused determinar Las carencias que sufron oo hqg.ares. on distintas
dimensiones del bienestar v luego suma estas carencias para identificar a los hogares en situackdn de pobreza
multidimensionz!  (educacidn, saled, wivienda, trabajo ¥ seguridad  secial oy entorma)
http.//observatoria. ministeriodesarroligzocial gob cl/casen-multidimensignal/casen/casen 2017.phe.

* Definicidn en Anexo |, seccidn V "Enfoque territorial®,
' Respocta de la incorparacicn de carroras tecnicas, se proyecta un proceso de gradualidad v sujeto a kos
reguerimientos especiflicos de cada imtervencion.
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gradual, construyen un vinculo cotidiano y significativo con la comunidad que heﬁ parmite
desplegar &l modelo de intervencidn con adaptacién, perinencia y relevancia para los
grupos humanos gue la componen. En paralele, el equipe de javenes profesionales ylo
técnicos mantiene una relacién de trabajo y colaboracion con el aliado local, el cual puede
tratarse de un municipio, servicio pdblico de caracter regional, una entidad privada sin fines
de lucro, tales como fundaciones y/u organizaciones lerritoriales, enire otros. El aliado local
sg determinard en funcién de una sere de crterios minimos que hacen posble el trabajo
en el lerritorio seleccionado y que estaran establecidos en el Anexo || del presente acuerdo’.

Con el allade local se acuerda un plan de intervencion territorial (PIT) y se coordinan los
apoyos ¥y acciones de intermediacién a fondos, programas, servicios, instiluciones dentro y
fuera de la comuna, buscando las opciones mas adacuadas para hacer frente a : I_Us
problemas pricrizados por la comunidad. A medida que avanza &l procesa da infervencion,
se analizan y proyectan mejoras a la gestién local, las que seran propuestas a los aclores
locales con la finalidad de coadyuvar al logro de un desamollo local inclusivo y sostenible
del tarritonio.

A) Acciones a Desarrollar

Para el desarrollo del primer componente, se definiran planes de intervencion territorial
especificos a cada comuna, seleccionada de acuerdo al Modelo de Identfificacion de
comunas elegiblesdal Anexo || del presente convenio

Los planes de intervencion territorial del Programa Servicio Pals se estructuran en 4 fases,
las cuales, leniendo como horizonte una serie de logros deseabilas, apuntan a asegurar una
mayor escalabilidad y sostenibilidad de los procesos llevados adelante en las comunidades
y terrilorios intervenidos. El fundamento detrds de este modelo es |a apuesta por el
desarrollo socio-terntorial inclusivo, que iene en su centro una praccupacion prafarantia por
la imclusion de los grupos humanos empobracidos yo excluidos, por o cual ha de
sosienerse principalmenie scbre fa base de los recursos endogents de |05 grupos Gue
habitan el territorio 0 se relacionan intimamente con &l La duracidn maxima de cada fase
es varable, lo gque dependerd del nivel de complejidad y alomizacion que presenten los
grupas humanos. Con todo, una fase no podra superar los dos anos de duracion y un Plan
de Intervencion Temritorial Comunal no se extendera por mas de 8 afos en total, sin gue
media un acuerdo explicito entre las partes Fundacion y aliados locakes (municipio
arganismos pablicos, ministerios, Organizaciones sociales o comunitarias u ofra fundacion
que no persigan fines da lucra)

Las fases de este componente son:

1. Construccion de vinculo significative y activacion comunitaria.
2. Escalamiento asociativo

3. Escalamiento estratégico.

4. Consolidacion estratégica”,

Cada Plan de Intervencidn Terntorial debe incluir objetive general, objetives especificos e
indicadores de procesos, resultados y melas a cumplir, ademas estard compuesto por
iniciativas o proyeclos que detallan las acciones especificas a realizar por cada plan, en
funcion de la fase en que sa encuentra y a los compromisos delinidos especilicamenta para
cada comuna yfo localidad. Dichos Planes de Intervencion Territorial se presantaran en el
formato definido en conjunto por el Ministerio y la Fundacian.  Los Planes de Intervencion
lerritorial deben ser publicados en la pagina web inshtucional de ta Fundacidn

Durania el ciclo 2023-2024 se continuara con el desarrollo de Mesas de Trabajo enlre &l
Ministeria y la Fundacion, las que tendran como finalidad revisar, evaluar y redefinir en caso
de ser necesario, las estrategias de evaluacion de la implementacion del Programa, y al
cumplimiento de los objetivos del mismo, incluyendo tanto los Planes de Intervencion

* ver anexo || del convenio para mayor detalle del territorio seleccionado
" En que consiste cada una de las fases, se encuentra detallado en la seccidn W del Anexo |



Territorial como las inicialivas y metas relativas a la incorporacion del enfoque de género
en al Programa

De cada una de estas Mesas de Trabajo la Fundacion debera levaniar un acla qua de
cuenla de los participantes de las mismas, los avances en temas tratados y acuerdos
adoptados, en caso de existir. Para aste efecto, dentro de 30 dias corridos siquientes a la
total tramitacion del presenie convenio, las paries a traves de las respectivas contraparias
lacnicas, acordaran el numero minimo de mesas que se celebraran durante la gjecucion del
convenio, el que todo caso no podra ser inferior a 3, exsliendo sempra la posibilidad de
aumentar el numero acordadso cuando ambas partes 10 astimen partinente.

Adiclionalmenie, en cada comuna se fomeniara la participacian de Jovenas Sarvcio Pais,
profesionales yfo técnicos, en tematicas relativas 8 proyectos de inversion local que
contribuyan a la gestion municipal yfo territorial, con el fin de generar al levantamiento de
propuestas y esirategias onentadas al desarrollo inclusivo v sostenible. Para esto, el
Ministerio y la Fundacidn podran establecer instancias con ef fin de favorecer la
coordinacion de los proyectos de Inversion, an concordancia con &l Pian de Inlervencion
tarritorial coraspondiente @n aquellas comunas donde esté implemantado el Programa
Semnvicio Pais

B) Metas de Intervencién a alcanzar
-Dimensidon “Planes de Intervencion Territorial (PIT)™:

B.1. Al menos el 60% de las intervenciones logran alcanzar un 80% de logro de acuerdo
con el Plan de Intervencidn Territorial en las comunas compromelidas, al fin del
ciclo del presente convenio (31 de marzo de 2024,

B.2. Paricipar en el 100% de mesas de trabajo acordadas con el minisieno para la
elaboracion de la propuesia de evaluacion del programa.

-Dimension “Fortalecimiento de habilidades y capacidades de la comunidad™:

B.3 Al linalizar de fase” al menocs &l 65% de las comunidades de las comunas
vulnerables donde se realiza la infervencion, aumentan las capacidades
sociocomunitarias®,

B.4. Desarollo de al menos 270 iniciativas con apoyo de Jovenes profesionales ylo
tecnicos Servicio Pais,

B.5. Al menos 75% de participantes del programa que responcen a la encuesia de logro
percibido, declara estar satisfecho al terminar el ciclo programatico. La encuesta
que se aplicara sera acordada entre gl Minisieno v la Fundacion previo @ su
aplkcacian,

B.E. Aplicar en el 100% de las comunas la encuesia de logro percibido a las personas
¥ organizaciones parbicipantes con represenfatividad nacional con un error
muastral del 5%,

B.7. Al menos 12 000 personas tienen participacian directa en s intervenciones.

=Dimension “Activacion de recursos e impulso de estructuras de oporfunidad™;

¥ Dichos planes deberdn contener al menos 73 actividades, cuya verificacion se realizard a través de los listados
correspondientes, v reportadoes en funcion de o acordado en el marco del acuerdo operative tdenico descrito
£ 13 seccidn guinia del présente comvenio,
"El poreentaje aproxemado di comunas que terminaran una fase de intensencicn es del 35% total de comunas
focalipadas o trabajadas
* En & acuerdo operative téonico se establecera la forma en gue se presente el desglose-de Ios avances de las
capacidades socincomunitarias por cada una de las capacidades [asociatividad, participacidn y estructura de
oportunhdades)

b



B8 100% de intervenciones postulan proyectos elaborados de manera colaborativa
con aclores dal termritono.

B.9. Al menos 150 proyeclos postulados con el apoyo del programa Servicio Pais son
adjudicados a nivel nacional duranie la ejecucién del convenio.

B.10. 100% de las inlervenciones seleccionadas implementan al menos 2 iniciativas
generadas especificamente por el programa Servicio Pals en el ciclo anual

B.11. Al menos 380 organizaciones a nivel nacional, que agrupen a personas de la
comunidad con las que trabaja &l programa, son apoyadas a bravés de los Planes
de Intervencigén Territonal,

B.12. Al menos 75% de organizaciones que recibieron apoyo y que responden a la
encuesta de logro percibide declaran estar safisfechas al terminar el ciclo
programatico. La encuesta que se aplicara sera acordada entre el Minisienc y |a
Fundacion previo a8 su aplicacian,

B.13. Al manos 75% de los Municipios yo instituciones que actien comao aliado local en
la intervencion, declaran estar salisfechos con el desempeno del FPrograma
Sarvicio Pais a través de encuesta de logro percibido. La encuesta que se aplicara
sard acordada entre el Ministeric y la Fundacién previo a su aplicacén,

-Dimension “Formacion de Jovenes del Programa Servicio Pais"
B.14. Jovenes Sarvicio Pals profesionales y'o técnicos contratades™ 195.
B 15. Jovenes Volunlanos Servicio Pais seleccionados: al menos 80O
B.16. Practicantes Servicio Pais seleccionados: al menos 100

B.17.100% de los Jovenes Servicio Pals profesionales yio técnicos parlicipan de apresio
de preparacion para la inlervencion segun &l plan de capacitacion acordado enlire
la Fundacidn y el Ministerio &l que debe incorporar parspectiva de género.

B.18. Logro de al menos 320 horas de formacion y capacitacidn recibidas, en promedio,
por Jovenes Servicio Pais lécnicos yo profesionales, al complelar el ciclo de
frabajo.

B.19. Al manos 65% de los Jovenas Sarvicio Pais técnicos ylo profesionales adguieren
competencias para la intervencion comunitaria.

B.20. Al menos 85% de los Jovenes Senvicio Pais profesionales ylo técnicos, declaran
alta satisfaccidn al tarminar &l ciclo programatico.

B.21. Al menos 75% de los ex profesionales Servicio Pais, que han participado durante
gl ciclo 2022-2023 perciben al final de su parbicipacion haber fortalecido
competencias producto de su incorporacian en el programa.

B.22. Al menos B0D% de los voluntarios, contribuye al cumplimiento de los objetivos de
desarrollo sostenible, Este cumplimiento debe ser delallade en los informes
lacnicos de la clausula sexia del presenie convenio,

B.23. Al menos B0% de los volunlarios, participa en una o mAas acciones solidanas en
una comuna con altos indices de pobreza.

C) Metas de Procesos a alcanzar

Metas de Gestion:

# Provenientes ya sea de carreras profesionales o téenicas
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100% de los Planes de Intervencion Territonial son enviados en el Primer Infarme
de avance, debiendo ser presentados de acuerdo al formato acordado por las
parles. La actualizacidn de avance para el 100% de ellos debe ser informada en el
raporta bimansual de julio-agosto y en el segundo Informa de avance definidos en
la clausula sexta del presanie convenio,

Mantencidn y gestibn de 3 redes al servicio de la intervencion social; (1) Red
nacional de ex profesionales Servicio Pais, (i) Red nacional de lideres sociales
egresados del programa, (i) Red nacional de académicos de Inslituciones de
Educacidn Superiar (IES).

Metas de Resultados:

Cd

Cd

N de comunas con intfervenciones del programa Servicio Pals: al menos 97
comunas'”

Deszrmollo de al menos 50 FProyecios con Voluntarios Servicio Pals,

D) Matas del Enfoque de género

0.1

D2

0.3

D.4.

D:5.

D6

D.7.

D.8.

0.8

Healizar la ejecucion del plan pilolo v suUs acciones comprometidas segun 9
especificado an el anaxo 1.

20% de las intervenciones ajecuta acciones de facilitacidn de espacios de reflexion
de temdticas asociadas a génera an sus terntorios. Para tal efecto, este porcantaje
de intervenciones deberd contemplar al menos dos instancias de reflexion: un
grupo de discusion y una aclividad participativa orientada a la identificacién de
problematicas

Al menas un 30% de las mtervenciones implemantan, deniro de los proyectos o
iniciativas comprometidas, una ascciada a lemalicas de genero,

El 100 % de las intervencionas nuavas mncluyen en sus PIT variables da género
acordadas con la contraparte ministerial

Al menos 2 capacitaciones realizadas a Jovenes Servicio Pais profesionales yo
tecnicos Servicio Pais an lemalicas de ganero,

Al menos 1 instancia de capacitacion asociada a tematicas de genen a tesistas

Al menos el 0% deé los practicantes participan de una instancia de capacitacion
respecto a perspeciiva de genero,

Al menos res capacitaciones a voluntarios en tematicas de género.

Al manas dos instancias de formacidn a equipos de asesoria téonica en lematicas
de genero.

Cv10. Al menos un 30% de las intervenciones realizan una Instancia de difusion de la

oferla publica en materia de género a nivel de localidades.

De no poder cumplirse con una o mas de las metas propuestas, la Fundacion deberd
dasarmollar un Plan de Accién con el fin de establacer tareas de mejora que parmitan dar
cumplimianto a lo comprometido,

I £| detalle schre 1a seleccidn de las comunas y aspecios de focalizacidn se encuentra contenido en el Anexo
Il detl presenie comeenio



Il. Segqundo Componeg bjetivo especifico 2: Estu stas.

Disefio y ejecucidn de estudios y propuesias a lraves de las cuales la fundacion busca
cantribuir a mejorar la comprension del fendmeno de la pobreza, conlribuir a majorar el
modelc de intervencidn y, simultdneamente, elaborar recomendaciones para el
meporamiento de las polificas y programas sociales.

Este componente se organiza en 4 programas de trabajo, estruclurados en ciclos anuales,
a saber: (i) Estudios y Levantamiento de aprendizajes, (i) actividades de divulgacion @
incidencia, (ii) Tesis pais y (iv) Agenda publica. El trabaje del area se organiza
territoriaiments, con el propbsito de complementar y asesorar ldcnicamente, el trabajo que
realiza el programa Servicio Pais desde las localidades y simultaneamente nulrir los
estudios y propuestas de la Fundacidn de Superacion de la Pobreza del conocimiento gue
se genera desde los aquipos de intervencian,

A) Acciones a desarroliar

Programa de Estudios y Levantamiento de Aprendizajes: Esle programa realiza
invesligaciones inlimamante relacionadas con los temas ylo problematicas que han sido
identificadas en el marco de |as intervenciones lerrilonales que desarrolla el Frograma
Servicio Pais. Estos estudios pueden responder a diversos propdsitos tales coma: (i)
ampliar la mirada sobre &l fenémeno de la pobreza y su superacidn, wisibilizando sus
expresiones socio-territoriales, y enfatizando el estudio de aristas y dimensiones que
suelen pasar desapercibidas an los estudios convencionales y estadisticas [ragicionales,
(i1} analizar criticamente el desarrcllo de politicas, instrumentos y/'o programas onentados
a8 la pobreza; y/o (i) reflexionar y exiraer aprendizajes de las intervenciones del
programa Servicio Pais.

2.- Programa de Actividades de Divulgacion e incidencia: Este programa busca
promover el dabate local, regional v nacional en tormo a la pobreza, ampliar 1a mirada
sobre sus causas, edpresiones locales y sus vias de superacion, asl como la
responsabilidad que la cabe en ello a aclores lanlo piblicos como privados. Las
actividades de divulgacidn que s organizan son de caracter abierio y gratuito, donde se
presentan y reflexionan aspectos de diverso interés, Estas actividades pueden adquinr
un signo mas o menos aspecializado, dependiendo de fa audiencia a la cual van dingidas
y admiten diversas opciones metodoldgicas para el logro de sus propositos. En regiones
las aclividades de divulgacion sa vinculan a las tematicas, reflexiones y aprendizajes que
surgen del irabajo de intervencion de Servicio Pais y la gestidn de sus redas. También
incluye la produccion de material audicwvisual, tales como documentales y capsulas sobre
el frabajo desarroliado por Servicio Pais a nivel interventiva,

3. Programa Tesis Pais: Este programa incentiva |a generacion de conacimienio ledrico y
malodoldgice en tomo al fendmena de la pobreza, sus manifesiaciones, condicionantes
y estralegias de superacidn, por medio del dezarmollo de tesis de pre v posigrado. El
programa tiene un fuerte énfasis territorial, debido &l compromiso que la Fundacion ha
adquirido con la redistribucion de las capacidades técnicas y profesionales (fambién de
estudios], que suele estar concentrada en las grandes ciudades, De esia forma, s8
promueve & produccion de conocimienio de caractar regionallocal

4, Programa de Agenda Publica: Consiste en 1) el seguimiento a la agenda publica
noliciosa en lemas de pobreza a fravés de boletines diarios; i) la conmemoracion del dia
internacional de |a arradicacidn de la pobreza, donde s realiza un ejercicio de reflexion,
concientizacion o mobtivacidn, que puede ser en conjunio con olras instiluciones de la
sociedad civil, sobre la situacion actual en matera de pabreza y polilicas sociales, los
problemas y desafios pais; yiii) el aclo de premiacion "Pobre el que no cambia la mirada’,
de la alianza Comunicacion y Pobreza, donde se olorga un reconacimiento a las y los
pericdistas que desde sus diversas tribunas han confribuido, con excelencia, a informar
a la opinion pdblica sobre las dimensiones de |a pobreza, la vulnerabilidad y la exclusion
social y sobre |as oporlumdades y capacidades que existen para superar estas
SiluaCIONes.



B) Meotas de Estudios y Propuestas a alcanzar:
I. Programa de Estudios y Levantamiento de Aprendizajes:

« Elaboracion de un estudio sobre Comunicacidn y Pobraza

« A o menos 1 esludio documental audiovisual de experiencias destacadas de
intervencion del Programa Servicia Pais,

« Elaboracion de al menos 5 estudios sobre algunas de las aristas y/o manifestaciones
de la pobreza a nivel local y que se relacionan con algunas de las problematicas
consignadas en los planes de intervencion territorial de Servicio Pais.

Al menos 5 publicaciones de asiudios.

ll. Pragrama de Actividades de Divulgacion e incidencia:

« Al menos 26 actividades de divulgacion, enfre las que se consideran seminarios,
didlogos ciudadanos, conversatorios o cologuios, entre otros, de caracter presancial, on
ling en directo o diferido ¥ en diversos lormalos (podcast, videos, etc.) regionales yio
lemritonales sobre ODS 2030, pobreza y sus manifestaciones mullidimensionales v
lerrilonales

*  Un Seminario nacional de Tesis Pais

= Un Seminarioc de Comunicacidn v Pobraza,

= Un Seminanc nacional de pobraza,

Todos los seminarios y acciones de divulgacion se realizaran previa coordinacion y
aprobacion con el Ministerio de Desarrollo Social y Familia, a través de [a Division de
Cooperacion Publico Privada, de la Subsecretaria de Evaluacion Social.

lli. Programa Tesis Pais:

« Al menos 30 Tesistas Pais, que busguen investigar lemas ylo problematicas asociadas
a la comprensitn de causas ywo manifestaciones sociales yo territoriales de la pobreza
« A lomenos 2 publicaciones de Tesis Pais de caracier nacional y'o regional.

V. Programa de Agenda Publica:

Al menos 210 Boletines sobre temas de pobreza

Al menos un aclo de premiacion de Comunicacion y Pobreza.

Al menos una actividad de conmeamaoracién del Dia Internacional de la Erradicacian de
la Pobreza

Al menos una edicion de Revisla Voces de [a Pobreza.

C) Metas de Procesos a alcanzar:

« 100% deo las regiones cuentan con actividades de divulgacion disponibles para la
ciudadania, como espacios de debate de las causas yio manifestaciones de iz pobreza

« Al menos 65% de los Jovenes Semvicio Pais son capacitados en alguno de ios estudios
institucionales

* B de las comunas donde se interviens, que actualizan su Pilan de Desarrollo
Comunal (PLADECQ), reciben un informe de recomendaciones.

»  B0% de los goblernos regionales, que actualizan |a estrategia de desarrollo regional,
reciben un informe de recomendaciones,

" Al menos 1 inslancia de difusidn ylo refllaxidn de alguno de los documentos de
recomendaciones elaborados en el marco de procesos de actualizacion de las
estralegias de desarrallo regional,
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De no poder cumplirse con una © mas de las metas propuestas, la Fundacion debera
desarrollar un plan de accidn con el fin de establecer tareas de mejora que permilan dar
cumplimients a lo comprometido,

Con todo, duranle la ejecucidn del convenio se deberan respetar, de seguir vigentes, las
instrucciones, recomendaciones y onentaciones sanitarias establecidas para tal efecto por
el Ministerio de Salud, o |a autondad compeltante con acasidn de [a emergencia sanitana, o
raalizar la tramitacion de autonzaciones correspondientes ante la aulondad competente.

TERCERO: DE LA DEFINICION DE ACTIVIDADES, DURACION Y VERIFICACION.

En el marco de los Componentes descnitos en la clausula segunda del presente convenio,
la Fundacidn realizara las actividades que a continuacidn sa sefatan, en los plazos que en
cada caso se indican, y de acuerdo & la descripcion detallada en el Anexo | seccion VI

1.Componente Servicio Pais:

NOMBRE DE LA ACTIVIDAD DURACION MEDIOS DE VERIFICACION
e {reses) __ COMPROMETIDOS
L{omvocataria, Seleccidn y | 12 meses. 1. Lisiado de postulanies,
Lontratacidn de Jévenss Llistade de Jowenes  Servicie  Pais
profesionales yfo tecnicos seleccionados
actualizado.

A Flanilla de dotacion actualizads

4. Plan de comunicacion convocatoria
principal

5. Medios de verificacidn de fa difusién
realizada para la convacatoria,

2nstalacidn 1 mes o mas, denenﬂ-ler;ﬂn 1 Listado de actividades realizadas
ded contexto sanitario del | 2infarme Bimestral
pais. S

3Vinculackén y planificacidn |De 1 a2 3  meses | 1listade de actividades realizadas
dependiendo de la fase de | Zinforme bBimestral
intervencidn. 3, Primeer informe técnico de avance.

| —
A.lmplementacson del plande | De B a 10 meses | L Listade de actividades realizadas.

intervencidn dependiendo de |a fase de | 2informe bimestral,
intersencitn. 1S5egundo informe técnico de Avande
4. Listado de iniciativas

| 12 meses 1 Listado de actividades realizadas,
4. Informe Bimestral.
3. informe técnico finad,

% Evaluacion partickpativa

b Dedarralle de proyectos de | 12 meses 1 Listado de actividades realizadas.
voluntariado por causa 2.nforme bimestral
Adndormes técnico 1y 2

— U TEESETEs e

1.Desarrolio de proyectos de | 17 meses 1. Listado de actividades realizadas,
practica Zinforme bimestral

A listado de practicantes

4 informes técnicos de avance 1y 2

8.Gestion provecto redes 12 meses 1 Listado de actividades realizadas.
& Informe bimestral
{ Linfarmes téonicos 1y 2

9.Proyeccion o cierrie 4 mases | 1 Listado de actividades realizadas.
| 2informe bimestral
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DURACION
[meses)

NOMBRE DE LA ACTIVIDAD

 MEDIOS DE VERIFICACION
COMPROMETIDOS

10, Formacian de Jovenes | 12 meses
|profesionales., tecnicos, |
voluniasios y practicanies)

‘.I Lrstad.:r de actwidades realizadas,
d.Informe bimestral
informes téonicos 1y 7

| 11 Asesoria ¥ supervisin | 12 meses
TeEnica

1 Listada de actividades realizadas.
A.nlarmes técnicos 1y 2
3.Infarme técnico final

2. Componente Estudios y Propuestas

DURACION
[meses)

NOMBRE DE LA ACTIVIDAD

1. Realizacidn de actividades | 12 mases
de divulgacsan ¢ incidencia

._ILHII.B-I.'JEI-E mensual de actividades

~ MEDIOS DE VERIFICACION
mwmmrnnm

realizadas
2infarmes denieas 1y 2
Finforme téonlea final

2 Tesis Pais 12 meses

1. Lstade de actividades realizadas.
L Infarmes téenicos Ly 2
1. Informe tecnico firal

| 3.Realizacidn de estudios /o | 12 meses
| bevantamiento de
| aprendizajes

1 Gstado de actividades realizadas,
2informes técnicos 1y 2 |
J.informe técnico final

-ﬂ Aﬂlﬁﬂﬁﬂﬂ iﬂrﬂﬂ-‘lﬂ-‘ﬁ al | 13 meses
programa de agends pablica |

1 Listado de actividades realizadas,
& Inlormes técmicos | v 2
3 informe técnica final

:-5._ _Frndl.lu:iﬁ-;i de | 13 meses

1
| publicaciones

Listado de activicades realizadas.
& rformes tecmicos 1y 2
3.informe técrico final

E Asesl:lrla v 5|.||:|Erurudn 12 meses
lecnica

e s sk m= e = m ows o —_—

7.Desarrolio de prulrectm de | 12 meses
| practica

| 1 Listado de anﬂndaﬂes realizadas.

1 Listado di= .ld.'II'riEaTﬂ"i redalizadas,
2infarmes técnicos 1y 2
A.informe técnica final

Linforme bimestral
3 Listado de practicantes
A informes tdericos de avance 1y 2

CUARTO: DE LAS OBLIGACIONES DE LA FUNDACION

En &l marco de la ejecucion de los Componenies sefialados en |a clausula segunda, la

Fundacitn se obliga, entre olras acciones, a

1. Cumplir con el 100% de las melas eslablecidas en la clausula segunda.

2. Administrar los recursos humanos necesarios pars el comecto avance y administracion

de los Componenies del convenio.

12



3. Entregar al Ministerio, un reporte bimestral, dos Informes Técnicos de Avance y uno
Final, de las actividades realizadas de acuerdo a lo establecido en la clausula sexta del
presente convenio

4. Entregar los informes de Inversion Mensuales de acuardo a ias normas de rendicion de
cuentas dicladas por la Contraloria General de la Repdblica, a traves de su Resolucion
N°® 30, de 2015 y posteriores que la reemplacen, y conforme a lo eslablecido en el
presente convenio.

5. Publicar en su pagina wab institucional el texto integro del presente convemo

6. Publicar en su pagina web inslilucional, sus estados financieros, balance y memaoria
anual de sus actividades.

7. Rendir garantia de fiel cumplimiento, de conformidad con lo dispuesto en la clausula
deécima del presente convenio,

B. Apoyar al Minisierio en la difusion y divulgacion de publicaciones wo procesos que lleva
adelante la Divisidon de Cooperacidn Plblico Privada deslinadas a la Superacion de la
Fobreza en todas las regiones del pais

QUINTO: DE LOS RECURSOS, DISTRIBUCION E ITEMES FINANCIABLES

Para el cumplimienio del objelo del presente convenio, & Ministerio transferra a la
Fundacidn la cantidad de 54457 159.000 (cuatro mil cualrocientos cincuenia y skela
millones ciento cincuenta ¥y nueve mil pesos), fondos contempiados en la Partida 21,
Capitulo 09, Programa 01, Subtituls 24, tem 01, Asignacién 029 del presupuesto de la
Subsecretaria de Evaluacion Social para el afio 2023

Los recursos transfendos se destinaran por la Fundacdn al financiamiento de las
actividades sefaladas en la cldusula tercera de este conveno, necesanas para la
implementacion de los dos componenies de k3 Iniciativa, Los montos maximos para cada
componante sa indican en el siguiente cuadro:

 COMPONENTE MONTO
_Programa Servicio Pais $4.105.215.362
$351.943 638

Estudios y Propuesias

Sin perjuicio de lo senalado en el inciso precedenie, &l Ministerio podra aulonzar, a solicitud
de la Fundacion, que se redistribuya el presupuesio enire los Companentes a financiar.
Dicha solicitud debera ser presentada por escrifo, deniro del penodo de ejecucion del
convenia, con una antelacion minima da 30 dias corridos anteriores al término del misma,
debidamente fundada por motivos calificados, y respaldada por el Informe que al respecto
emita la Conlraparte Técnica y la visacibn conferme de la Jefatura de la Division de
Administracion y Finanzas de la Subsecretaria de Evaluacon Social. El Ministerio, a lravés
de la Subsecretaria de Evaluacion Social, dard respuesta escrita a dicha soficiiud de
redistribucién dentro del plazo maximo de 15 dias habiles contado desde |a recapcidn de la
solicitud que al efeclo presente la Fundacién, culminando el proceso en la correspondienta
maodificacidn de convenio aprobado por acte administrativo totalmente tramitado. En caso
que al Ministerio requiera mayares antecedentes para resolver sobre dicha peticion, el plazo
antedicho se suspendera.

Con todo, ai porcentaje maximo a redistribuir no podra superar @l 15% de los monlos qua
se sefialan en la tabla precedente para cada Componente

Los recursos seran transferidos a la Fundacidn en cuatro (4) cuotas iguales, las que saran
depositadas en la cuenta corrents que la Fundacion disponga para la recapiiin axclusiva
de fondos transferdos por esla Carera de Estado.
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Para la administracion de los recursos transfendos, la Fundacidn debera establecer
registros conlables diferenciados que permitan su adecuado control, la identificacion y
regisiro de los bienes inventarables gue se adguieran con cargo a ellos.

La primera de las cuolas se transferird una vez que el Decreto que apruebs el presente
Convenio se encuantre totalimente iramitado, la Fundacion haya entregado la garantia en
los terminos sefalados en la cldusula décima del presenie acuerdo, y previa entrega de un
infarme inicial por parte de la Fundacidn, gue debera dar cuenia de lo siguiente:

« Reguniones de coordinacion del eguipe de la Fundacidn ylo de caracter
interseclonales realizadas previas a la entrega del informe.

¢ Reuniones de coordinacion entre el Ministerio y la Fundacian en las que debaran
conslar los acuerdos adoplados sobre el plan de capacilacion de los Jovenes
Sarvicio Pais profesionales wo lécnicos, indicando la fecha de su realizacion,
participantes v los acuerdos adoptados.

s Agciones y/o actividades del equipo de la Fundacion gue sean necesanas para la
puesta en marcha de la ejecucion y qua no implique la realizacién de reuniones.

¢ Acuerdo operativo técnico, el gue deberd contener la definicion de los lineamientos
sobre |8 presentacion de los avances en términos de los porcentajes de logro de
ios Planas de Intervencion Territoriales, avance de la implemeniacion del plan piloto
de enfoque de génera y sobme ofros temas técnicos necesarios para [a comecta
gjecucion del proyecio

La segunda cuota sera transferida siempre que el ejecutor cumpia con los siguientes
requisitos:

# Haber presentado el reporie bimestral |, descrilo en la cliusula sexia, respacto del

componente N1 y N°2, del presenie convenio.

& Seencuenire al dia en ia presentacion de las rendciones oe cuenias,
Se encuenire al dia en la presentacion de los informes técnicos correspondientas.
»  Se encoentre vigenie la garantia enlragada conforme lo dispuasto en |a clausula

décima del presente instrumento

La tercera cuola sera lransferida siempre que el ejeculor cumpia con los sigulentes
faquisitos,

¢ Haber presentado el reporte bimesiral Ill, descrilo en [a cldusula sexta, respecio del
companente N°1 y N°2, del presenie convenio;

* o& ancuenire al dia en la presentacion de las respectivas rendiciones de cuentas.

Se encuentre al dia en la presentacion de fos informes técnicos correspondientes.

s Se encuentre wigenle la garantia entregadas conforme |0 dispuasio en la clausula
décima del presente instrumenio.

La cuarta cuota sera transferida siempre que el ejeculor cumpla con los siguientes
requisitos:

s Haber prasentado el reporle bimasltral IV, descrilo en la clausula sexta, respecto dal
componente N°1 y N°2, del presente convenio.

e Seencuenire al dia en la presentacion de las respectivas rendiciones de cuentas.

Se ancuentre al dia en la presentacion de los informes técnicos correspondiantes.

+ Se encuenire vigenle |a garantia entregadas confarme lo dispuesio en la clausula
decima del presente instrumenio

Mo obslante o sefalado precedeniemente, aun cuando no se haya rendido cuenta de la
transferencia anterior, se podra transferir la siguiente cuota en la medida gue el ejecutor
garantice a ravés de vale vista, boleta bancaria de garantia, pdliza de seguro, cerlificade
de fianza, o deposilo a plazo, todos de ejecucion inmediala, extendido a nombre de la
Subsecrafaria de Evaluacion Social del Ministerio de Desarollo Social y Familia, de
conformidad con lo dispuasto en [a Resolucidn N°30, de 2015, de la Contraloria Ganeral de
Iz Republica
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Los fondos deberan ser ulilizados para el cumplimiento del objelo del presente convenio,
sin gue |a Fundacidn puada emplearios o aplicarios en ofras finalidades, acciones ylo
actividades, distintas de las contempladas para cada Componente. Con el objelo de dar
cumplimiento a los objetives sefalados, la Fundacidn Macional para fa Superacion de la
FPobreza podrd destinar los mencionados recursos en los siguientes items:

1. Capacitacién. Corresponde a los gastos por prestacion de servicios de capaciacion o
parfeccionamiento del personal contratado para el desarrolio de la Inciativa gue por esta
convenio s& financia. Tales presfaciones comprenden, anitre olros, &l pago & profesares,
experlos en lemdticas de género, monitores, cursos contratados a terceros, jornadas de
trabajo (inicio, intermedia y cierre). mesas técnicas (regionales y nacionales), pasantias y
diplomados.

2. Gastos de alojamiento y alimentacion. Comprende los desembolsos realizados por la
Fundacidn, cuyo objelo sea financiar & alojamiento y/o alimentacidn, incurndos por &l
personal contratado bajo cualquier régimen confractual; Jovenes Servicio Pais,
practicantes, tesistas, veluntarios, miembros del Direclonio de la Fundacion ad honorem y
expositores invitados ad honorem a fas intervenciones que se desarrollan, con ocasian y
Unico objelo de |la ejecucion de la Iniciativa financiada con recursos del Ministerio da
Desarrollo Social y Familia, en las cuales daban ausentarse fuera del lugar de desempenio
habitual, dentro del territoric nacional. El monbo maximo para financiar por persona y por
dia por este concepto sera el eguivalente al viatico de un funcionario pablico grado 4° da la
EUS.

3. Gastos de Movilizacion. 5on los gastos por movilizacion ywo transporie realizados por
al personal contralado por ka Fundacidn, bajo cualguier régimen contractual, Jovenes
Servicio Pais, lesistas praclticantes, Voluntarios, miembros del Direclong de la Fundacion
ad honorem y expositores invilades ad honorem a las intervenciones que se desarrollan,
con ocasion y Onioo objeto de la ejecucion de la Iniciativa financiada con recursos del
Ministerio de Desarrollo Social y Familia, deban trasladarse dentro del terriforio nacional.
Se consideran los pasajes aereos en clase economica, pasajes lemestres. fluviales,
combustible, peajes y esiacionamiantos.

4, Traslado de Parsonal. Son los gaslos asociados a mudanzas del parsonal contratado y
que por decision de la jefatura v necesidad de la Institucion deben reatizar su cambio de
domiciic dentrc del terntorio nacional y que dicha obligacion este expresaments
contemplada en el Codigo del Trabajo para el trabajador de que se trate.

Al momenta de rendir este gasio, la Fundacion debera explicitar los fundamenios y'o causas
que molivaron al traslado del funcionario, las cuales debera estar en direcla relacion con
los objativos, acciones yo aclividades establecidas en &l convenio

5. Materiales y tiles diversos de oficina. Comprende fa adquisicion de malerial y Uliles
diversos de oficina, productos de papeles, carlones e impresos, ¥y en genaral todo fipo de
formularios & impresos, Nsumos y/o suministros necesarios para el funcionamienio de los
equipas informaticos v en general todo producto necaesario para el normal funcionamianto
de las oficinas que se ccuparan para la ejecucion de la Iniciativa.

6. Libros y revistas de caracter técnico, laminas, mapas y otros similares. Como sus

respectivas inscripciones v todo lo necesario para la implementacién de la Iniciativa.

7. Servicios basicos. Son los gasios por consumao de enargia eléclrica, agua polable, gas
de cafieria y licuado, parafina, lefia, correo, servicios lalefénicos red Tia, telefonia celular v
acceso a Internal, Incluyendo inalambrica para los Jovenes de Servicio Pais y, de las
oficinas utilizadas para la ejecucion de la Iniciativa, etc.

8. Servicios de Impresion. Considera gastos generados por afiches, folletos, distintivos,
credenciales, revislas, documentos de estudios, nstrucciones, manuales y olros similaras,
generados en &l marco del cumplimiento de los objetivos, acciones y'o actividades
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establecidas en e convenio. De igual modo, considera los servicios de folocopiade,
encuademacion y empaste de documentos, informas y similares generados con ocasion dal
presante acuardo.

Todos los productos graficos linanciados por esla inicativa deberan incluir el logo del
Ministerio de Desarrollo Social y Familia, segdn las disposiciones graficas del Gobiemo de
Chila.

9. Servicios de difusion. Considera los gastos efectuados en avisos, promocion en
periddicos, radios, lelevisidn, cines, teatros, revistas, redes sociales, plataformas digitales,
contratos con agencias publicitanas, semvicios de exposiciones, relaciones publicas, y en
general los gastos comunicacionales que se destinen a la campafia de convocalona yio
wigibilizacidn del Programa Servicio Pais, no pudiendo financiar la difusién de olras
actividades que desarrolle la Fundacion, teniendo presente que, con el objelo de garantizar
la continuidad operativa de esla iniciativa, la convocaiona Servicio Pais, del afio 2023, la
cial de acuerdo a la labla de actividades se puede difundir durante todo el afo, se realizara
con cargo a los recursos entregados en el presente convenio, Adicionalmente, se podra
utifizar recursos del presente Convenio para la difusidn de las actividades refendas a
estudios y propueslas conternpladas en e Segundo Componente sefalado en la clausula
segunda.

10. Arriendos. Comprande los gastos efectuados por la Fundacion, referente a:

a. Arriendo de inmuebles. Son los gastos para arriendo y garantias de arriendo, de oficinas
para la correcta implementacion de la Iniciativa.

b. Amiendo de vehiculos, realizados en el marco del desarrollo de las intervenciones
comprometidas en el convenio. Incluye los gastos realizados por carga de combustible,
pedjes y pago de estacionamientos cuando sea necesario para la comecta supenvision
de |las intervenciones.

c. Armiendo de salones, locales yiu otro tipo de inmuebles, con la finalidad de albergar la
reafizacion de intervenciones, seminarios ylo jornadas de capacitacion, necesarias para
&l dasarrolio y cumplimiento de las acciones compromalidas. Sa incluye en este apartado
los gastos por arnendos complementarios de amplificacion, proyeccion, aguipamiento
/o para la habililacion de los inmuebles, con el objeto de garantizar e! adecuado
desarrollo de la actividad comprometida

11. Servicios de Coffee Break. Comprende los gastos en servicios, contratados por la
Fundacién, necesarnos para el correcto desarrollo da las intervencionas; focus group ¥
lalleras asociados a las melas da estudios y levantamienlos de aprendizajes, seminarios;
jornadas de capacitacidn yw'o técnicas, comprometidas en la ejecucidn del presente
convenio. No se podran imputar gaslos de almuerzo, cenas yio cocleles con cargo a esle
sub-ilem

12. Servicios de mantenimiento. Reparacion v cuidade de equipamiento, muables &
inmuebles que sean necasarios para la correcta implementacion de la Iniciativa. Incorpora
los gastos que incurra la Fundacion en materia de servicio de vigilancea y aseo de los
inmuebies donde opera la Iniciativa de contribucion a la superacidn de la pobreza.

13. Servicios Profesionales. Son los gastos por conceplo de estudios, investigacionas,
asociados a las metas, consultorias ylo asesorias, confratados externamente, con & fin de
dar cumplimiento a las accionas compromelidas an el convenio

14, Servicios Informaticos. Contratados para la mantencion, readecuacion ylo desamollo
de plataformas digitales (pagina web, sistemas de gestion, elc.), cuyo fin sea garantizar la
correcta operacion de las inictativas comprometidas en e Convenio. Incluye servicios de
hasling, regisiros de dominio y similares, que se encuentren habilitados y operativos para
el correcto funcionamienio del convenio

15. Elementos de Proteccion Personal. Considera aguellos gastos en equipamienios ylo
INSUMOS necesarios para reducir nesgos sanitarios {mascarillas reutilizables o desechables,
pantalla facial, alcohol gel, guantes, buzos desachables, bolas de goma) y aquellos
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asociados a los factores climédticos de las localidades de intervencion (blogueadores,
cortawentos, entra ofros),

16. Examen PCR. Considera el gasto de examen de PCR de los equipos técnices yio
administrativos que, para el desarrolle de las actividades comprometidas en el convenio,
requieran trasladarse de una region a olra

17. Servicios Financieros, Sequros, firma electrénica y Notariales. Corresponce a los

gastos que deba efectuar la Fundacidn, en referencia a:

a. Gasio por pdliza de seguro de ejecucidn inmediata a nombre del Minislerio da Desarrallo
Social y Familia para garantizar el cumplimiento del presente convenio,

b. Gastos bancanos relacionados a la gestion da los recursos de la Inicialiva, en espacal
el servicio de giros y remesas de dinere y valores financieros, efectuados desde la cuania
corrianie de uso exclusivo que administra la Fundacidn, en virtud del convenio.

¢. Firma electrénica avanzada, lo que permila la entrega de la documentacion y respaldos
de las rendiciones de cuenias mensualas, en forma oportuna y vahdada por |a
Fundacion, bajo un contexto de pandemia.

d. Gastos notariales, exclusivamente los gue provengan del pago de finiquitos e
indemnizaciones.

18. Flates y embalajes. Considera gasios por embalaje, bodegaje y/o flete de matenales,
utiles, muebles y equipos, cuyo fin sea cumplir los objetivos, acciones yfo actividades
comprometidas en ! convenio. Con cargo a este sub-item se podran efectuar reembolsos
al personal contratado, por estos mismos conceplos, por pagos efeciuados de su propio
paculic.

ll-. Personal;

1. Gastos en Personal. Comprende todos los gaslos relacionados al personal contratado
para el desarrolio de la Iniciafiva "Contribucion a la Superacion de la Pobreza™, por conceplio
de remuneracionas, honoranos, suplencias y reemplazos, alumnos en praclica, seguros de
salud o accidentes del personal de planta v los Jovenes Sericio Fais.

S incluyen en este item los gastos asociados a la seleccion de parsonal, Jovanes Sarvicio
Pais y voluniarios, asociados a los procesos de convocatorias y sekeccion por medio de
antravisias técricas y psicolbgicas, incluyendo ademas al material asociado

56 podra contemplar el pago de adelanlos de reamuneraciones o anlicipos, y pago de
indemnizacionas legales; estas ultmas hasta por un monto maximo de $100.000.000 (cien
millones de pesos) antendiéndose que ia persona que langa derecho a la indemnizacian no
podra ser recontratada con recursos entregados por el Ministerio, bajo ninguna modahdad
de conlrato antes de dos afos de haber sido desvinculada

Contempla ademas una asignacion especial para el trabajador que, an el desempaio
exclusivo de un empleo de supervision territonal, en el marco del presente convenio, se vea
obligado a residir en una comuna o terrlorio que reuna condicionas especiales derivadas
del aislamienio o de! costo de wida. Esta asignacidn se calculara sobre el sueldo base
mediante la aplicacion de la tabla expresada en el Anexo |l del presente convenio y no
podra exceder del 20% de ésle

Ili-. inversion:
1. Maobiliario, destinado para al correcio funcionamiento de las oficinas de la Fundacion,

2. Equipamiento computacional, programas computacionales, software, plataformas
virtuales y similares, destinados al funcionamiento de las oficinas de la Fundacién y a la
antrega an comodato a los Jovenes da Servicio Pals, con el objeto de garantizar la correcta
ejecucian de la Iniciativa.
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3. Equipo de trabajo, consistenta en un bolso o mochila y gorros, cuadernos de campo
para los Jovenas Servicio Pais v el personal contralado para el desamollo de la inicialiva
que por este convenia sa financia

4. Equipamianto v mater ra pro @ Iniclativas de voluntarios v Jovenas
Servicio Pais, se podrd adguirie:

a. Lioros educalivos, material didactico y los implementos necesanos para el adecuado
cesamollo de las aclividades y lalleres.

b. Implemenios deportivos, tales como mallas, arcos, balones, entre atros, excluyendose
de éstos la compra de ropa deporliva, esto es, zapatillas, buzos. shorls, poleras u otros
similares.

C. Maranqlas de conslruccion destinados a ejecutar mejoramienios en  espacios
comunitarios, en el marco de los proyectos: Se podran adquinr articulos tales como
ceramica, baldosas, adhesivos, morleras, madera, fierro, clavos, tornillos, malla raschel,
telas, tubos y coneclores de pve. rodillos, brochas, pintura, cemento, estuco, pinfuras,
materiales de rellenos, elc,

d. Herramientas, tales como: martiflos, patas, carretillas, alicates y similares.

IMPREVISTOS

Los gasios por concepio de imprevistos no podran exceder al equivalente del 3% del
presupuesio aprobado por cada uno de los componentes. Estos gastos deberan sar
debidamente refllejados vy justificados en el correspondiente informe de inversion, sefialando
los motivas, fundamentos y antecedentes que permitieran justificar la imposibilidad de
prever dicho gasto al memenio de distribuir &l presupuesto entre los dislintos componantes

Para hacer esto efectivo, la Fundacion, a través de su Director Ejecutivo, deberd solicitar
autorizackn por escrito a 1a Division de Cooperacion Plblico Privada, dentro de los viinte
{20) dias habiles siguientes, contados desde que la Fundacian lomd conocimiento del o los
hechos fundanies, presentando la descripcidn de éstos, la forma en que afectan |a
programacion y la razdn por la cual, no estaba previsio en la distribucion inicial del
prasupuasto.

La Division de Cooperacién Publhco Privada se pronunciara formalmenle sobre la
periinencia de imputar el gaslo al concepto de impreviztos, considerando si su causa fue
posible de resistir o prever por la Fundacidn o bien, si obedece a una circunstancia externa
a ésla, o un cambio de las condiciones de ejecucion de la programacion comprometida por
decisiones 0 aclos ajgnos a la voluntad de la Fundacion v del Ministeno.

36lo con dicha aulonzacidin procederd que el gasto efecluado sea imputado al concepto de
imprevistos y rendido como tal en los informes que corresponda, y en la medida que estos
gasios sa enmarquen en el desarmolio de las laboras necasarias para dar cumplimianto a
las aclividades, ocbjetivos v metas comprometidas en el presenta convenio.

Los gastos por conceplos de imprevisios deberan corresponder a aguellos respecio de los
cuales exisla una necesidad indiscutible e ineludible para la consecucion de los objativos
dal presente convenio o para el correcto desarrollo de las actividades comprometidas en el
mismao,

SEXTO: DE LOS INFORMES TECNICOS, SISTEMA DE REVISION ¥ SUPERVISION
1. Respecto del Componente N°1/0Objetive especifico 1

A. Reporte Bimestral: |a Fundacion enfregard a la Jefalura de la Division de
Cooperacion Plblico Privada de la Subsecretaria de Evaluacion Social un Reporte
Bimestral con datos de cobertura, el detalle de la definicidn y avance de los Planes
de Imervencion Territoriales Comunales debiendo incluir un resumen global de
cumplimiento de resultados con desglose por cada plan, las aclividades realizadas
en ese periodo, los avances con respecto a s melas compromatdas y los

i8



proyectos de voluntanios que se tienen proyecladoes y contemplan financiamients,
dentro de los cinco dias habiles siguientes al periodo reportado, a excepcion del
Gltime mes que se incluird en un anexo del Informe Técnico Final,

B. El Informe Técnico de Avance | deberd entregarse por [a Fundacion al Ministernio
al término de la Primera Etapa del Ciclo programatico, es decir dentro dae los quince
(15) dias habiles siguientes al 30 de junic de 2023, informando de las regiones y
comunas 3 intervanir, los Planas de Intervencidn Territoriales Comunales debiendo
inclulr un resumean global de cumplimienio de resultados con desglose por cada plan
y los avances de acuerdo a las melas compromelidas, nimero de profesionales,
volunianos, practicantes, seleccionados a la fecha, actividades a malizar y vinculo
enfre las acltividades a realizar y las metas comprometidas aen la clausula segunda
de este convenio, implementado durante el periodo que se extiende desde el 1° de
marzo hasta el 30 de junio del 2023, ambas fechas inclusive. Ademas, se debera
entregar la propuesta de incorporacion de |a perspecitiva de genero a implementarse
en los dos componentes del programa, de |a cual se deberd dar cuenta en los
siguientes infarmes técnices, asi como también acompafar las Actas de las Masas
de Trabajo que a la fecha de enlrega de esle informe se hayan celebrado entre las
partes

C. El Informe Técnico de Avance |l debera enfregarse por la Fundacion al Ministerio
al término de la Segunda Etapa del Ciclo programatico, es decir deniro de los quince
(15) dias habiles siguientes al dia 30 de noviembre de 2023, Informando de las
actividades implementadas en & periodo que se extiende desde el 17 de julio hasta
el 30 de noviembre 2023, ambas fechas inclusive. El informe debe detallar cobertura
regional, descripcion de los Planes de Intervencion Ternloriales Comunales
debienda incluir un resuman global de cumplimiento de resultados con desgiose par
cada plan vy los avances de acuerdo a las metas compromatidas, gestion técnica de
las actividades implemeantadas, &l vinculo entre las acciones realkzadas y las melas
gue sa sefalan en la dausula segunda de este convenio, ¥ una sintesis del
cumplimiento de éstas.

Se debera incluir también el grado de avance de la implementacion de la propuesta
de incorporacion de la perspectiva de genaro en los dos componantes del programa,
asi como las actas de las masas de lrabajo para dafinir la evaluacién del programa
realizadas en el periodo.

D. El Informe Técnico Final debera entregarse por la Fundacion al Ministerio, al
termino def Ciclo programatico, a mas tardar el dia 28 de abril de 2024, detiendao
informar de las actividades implementadas desde el 1° marzo de 2023 al 31 de
marzo de 2024, incluyanda en anexo informe técnico mensual de marzo. El informe
debe reportar actividades realizadas durante el afo, cobertura del Programa por
ragidn, cumplimienio de los Planes de Intervencion Territonales Comunal debiendo
incluir un resumen global de cumplimiento de resuliados con dasglose por cada plan
y los avances de acuerdo a las metas y verificadores comprometidos, de acuardo a
lo sefialado en el presente acuerdo vy sus anexos. Deberd incluir una evaluacion
respecto de la incorporacian de la perspectiva de genaro an el programea sanalands
aspectos a mejorar durante el préxime ciclo, asl como fambién los acuerdos
adopiados an las mesas de trabajo antes sefialadas.

2. Respecto del Componente N*2/0bjetivo especifico 2

Dadas las caracteristicas especificas del componente, la Fundacion entragara al Ministario
dos Informes Técnicos de Avance, de acuerdo a los sguianies paramatros:

A Reporte Bimestral: [a Fundacion entregard a la Jefatura de la Division de
Cooperacidn Pablico Privada de la Subsecretaria de Evaluacion Social un Reporte
Bimestral con datos de las actividades realizadas en ese periodo, los avances con
respecio a los indicadoraes comprometidos v los estudios, publicacioneas y seminarios
desarrollados, dentro de los cinco dias habiles siguientes al periodo reparfado, a
excepcion ¢el Gltimo mes que se incluira en un anexo del Informea Técnico Final.
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B. El Informe Técnico de Avance | deberd entregarse por la Fundacion al Ministeno
deniro de los quince [15) dias habiles siguientes al 30 de junio de 2023

C. El Informe Técnico de Avance Il debera entregarse por la Fundacian al Ministerio
deniro de los quince (15) dias habiles siguientes al dia 30 de noviembre de 2023.

0. Asimismo, debara entregarse un Informe Final, el cual debera ser recibido por el
Mimistens a mas lardar el dia 28 de abrl de 2024,

La infarmacion a entregar por s Fundacion en cada Informe Bimestral, Técnico |, Il y Final,
descrilos en la presente cldusula, debera dar cuenta del estado de avance de las metas
comprometicas y demosftrar los medios que acrediten [a epecucién y/o cumplimiento de lo
informado, reservandose el Ministerio |3 posibilidad de solicitar muestras aleatorias para la
verificacion sobre los medios informados.

La confraparie técnica del Ministenc revisara los Informes Bimestrales, de Avance y Final,
que s& refieren a los componantes 1 y 2, dentro del plazo de diez (10) dias habiles, contados
desde sU recepcion y podra aprobarlos u observarios. En caso de lener observaciones o
requerir aclaraciones por parte de la Fundacion respecio de los informes, éstas daberan
notificarsele dentro de los dos (2) dias habiles siguientes al término de la revisidén. La
Fundacidn tendra un plazo de quince (13) dias habiles contados desde la recepcian de las
observaciones, para hacer las correcciones o aclaraciones perfinentes y entregarias al
Ministenio. el que debara ravisarlas dentro de los diez (10) dias habiles siguientes a la fecha
de su recepcian, ¥ pronunciarse aprobando o rechazando definitivamenia os informeas,

La no presentacion de los Informes Bimeslrales, Técnicos de Avance o Final, o [a ejecucion
deficiente e imjustificada de las obligaciones contraidas o el no cumplimiento de las malas
eslablecidas en alguno de los Componantes, se consideraran un incumplimiento del
presente convenio. La Subsecrataria de Evaluacidn Soclal infarmard por escrito al Director
Ejecutivo de fa Fundacion de esta situacion, y éste dispondra de diez (10) dias habiles a
partir de esta nolificacion para presentar un informe que reclifiqgue el incumplimiento wo
explicite las razones da éste. De no presentarse el informe, o resuliado de la evaluacidn de
SUS conlanicos S8 eshime que aste no juEtIftt'-a las raFones de los incumplmientos, la
Subsecretaria de Evaluacion Social tendra la atribucidn da poner término anticipado al
prasanie convenio, debiendo &l Ministerio exigir |a restitucion de los saldos rechazados, no
ejacutados, no rendidos u observados, o hacer efectiva la garantia de fiel cumplimiento, en
caso de ser procedente.

3. Respecto de la supervisién

Dentro del periodo correspondiente entra junio 2023 y abril 2024, la contraparte técnica a
traves de la Division de Cooperacion Publico Privada, llevara a cabo un plan de visitas dea
suparvision en larrenc o madianie plataformas digitales de la fase de implementacion de
Ias intervencionaes, con al fin de asequrar accionas de conirol al desarrolio del proyecto.
Esle plan de supervision estara directamente relacionado con la revision y aprobacidn de
los informes entregados, previa supervision en terreno de intervenciones. El resultado de
este procedimiento serd reporiado postarior a cada wisila de supervision y en un informe
final &l mas de mayo de 2024

SEPTIMO: DE LA RENDICION DE CUENTAS.

El Minisierio de Desarmolio Social ¥y Familia, a través del Daparlamento de Finanzas de la
Divisidn da Administracidn y Finanzas de la Subsecretaria de Evaluacién Social, serd
responsable, de conformidad con las normas establecidas por la Resolucion N* 30, de 2015,
de la Conlraloria General de la Republica sobre Procedimiento de Rendiciones de Cuentas,
o la norma que la reemplace, de:

a. Exigir rendicion mensual de cuentas de los fondos entregados a la Fundacion.
b. Proceder a su revisidn para delerminar la correcla inversion de los fondos
cancadidos y el cumplimiento de los objetivos pactados.
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&. Mantener a disposicion de la Contraloria General de la Repdblica, los antecedenies
relativos & la rendicion de cuentas de las sefialadas transferencias

Por lo anterior, la Fundacidn debera entregar al Minisleno 1o siguiente:

1. Los comprobantes de ingresos con la documentacion auténtica o la relacidn y
ubicacion de esta cuando proceda, qua justiique los ingresos percibidos con los
recursos que por esle convenio se fransfieren. El comprobanie debera ser firmado
por la persona responsable lagalmente de percibirlo. De no cumplirse este requisito,
no se transfenran las cuotas pactadas.

£. Los comprobantes de egresos con la documentacion auténtica o la relacion y
ubicacion de ésta cuando proceda, que acredite todos los pagos realizados.

3. Los comprobantes de traspasos con la documentacidn auténtica o la relacion y
ubicacion de ésta cuando proceda, que demuestre las operaciones contables que
no comesponden a ingresos v gasios efectivos

4. Los antecedentes anexos que se establezcan en el marco del acuerdo cperativo
financierc que se suscriba de conformidad a lo dispussio en la presente clausula
sera establecido al inicio del periodo y firmado entre la contraparte financiera dal
Ministerio v el representante legal de la Institucion

5. Informes Mensuales de Inversidn que den cuenta de la ejecucidn de los recursos
recibidos, &l monto detallado da la inversién realizada y el saldo disponible para el
mes siguiente. Estos Informes deberan entregarse, con sus respaclives respaldes a
través de la plataforma SISREC, dentro de los quince (15) primeros dias habiles del
mes siquiente a aquel que se estd informando, y daberan ser revisados por la
Jefatura del Departamentio de Finanzas de la Divisidén de Administracidn v Finanzas,
de la Subsecrelaria de Evaluacion Social, del Ministeric de Desarrollo Social v
Familia.

6. Un Informe Final de Inversion que dé cuenta de la ejecucion de los recursos
recibidos, el monto detallado de la inversicn realizada y el saldo no ejacutada al 31
de marzro de 2024, Este informe debera entregarse hasta el 28 de abril de 2024 y
debera contaner, a lo menos, al monto delallado dal tolal de la inversidn y los gaslos
realizados y si lo hubiere, el salde no ejecutado. Lo anlerior, sin penuicio de toda
otra documenlacidn que la Fundacion estime necesaria incluir para justificar los
ingresos o inversidn de los fondos respectivos.

Con el fin de establecer crilerios especificos para la revision de las cuentas y en el marco
del uso de ks recursos financieros, antes del 29 de abril de 2023 se firmard por las
contrapartes financieras del convenic un acuerdo operative financiero con sujecion estricta
a8 o dispuesto an la Resolucidn N30, del 2015, de la Conlraloria Genaral de |a Republica.

La Fundacion debera reslituir al Ministerio, |a totalidad de los recursos no ejecutados y los
gastos observados ylo rechazados que al lérmino del procaso de revision linanciera no
havan sido subsanados, dentro de los quince (15) dias habiles siguientes a la aprobacidn o
rachazo definitive par el Ministerio de Desarrolio Social y Familia del Informe Final de
Inversion. Lo anterior sin perjuicio de tener presante |as normas vigentes al momenta de ia
restitucion.

OCTAVO: DE LA REVISION DE LOS INFORMES DE INVERSION.

El Ministerio, a través del Daepartamenio de Finanzas de la Division de Administracion y
Finanzas de la Subsecrelaria de Evaluacion Social, revisara los Informes Mensuales de
Inversicn y de Inversidn Final denfro del plazo de veinlidés (22) dias habiles, contados
desde su recepcion ¥ podra aprobarios u observarios tofal o parcialmente. En caso de fener
observaciones o reguerir aclaracionas por pare de la Fundacldn respecto de los infarmeas,
o de su falla de correspondencea con el informe &cnico de avance vy final, ésias deberan
nolificarsele dentro de los tres (3) dias habiles siguientes al t&rmino de fa revision. La
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Fundacian tendra un plazo de diez {10) dias habiles contados desde la recepcion de kas
observaciones, para hacer |las correcciones u aclaraciones pertinentes y entregarlas al
Minislerio, el que deberad revisarlas dentro de los veinte (20) dias habiles siguientes a la
fecha de su recepcian, y aprobar o rechazar el inferme.

Si subsisten las observaciones yio rechazos se debera efectuar una raunion da trabajo
entre la Division de Administrackén y Finanzas y la Fundacién, dentro de los cinco (5) dias
siguienies a la segunda revisidn realizada por la Subsecretaria, en la cual, se le enlregaran
a la Fundacion los resultados del analisis y se les dara un plazo de diez (10) dias habiles
para responder & las observacionas yo rechazos.

La validacion de esie reporte por parte de la Subsecretaria de Evaluacidon Social sera la
definitiva, teniendo un plazo de quince (15) dias habiles para realizar la notificacion de la
decisidn final a la Fundacion

La fundacidn tendra el plazo de gquince (15) dias habiles para efectuar el respectivo
reintegro, desde la sobicitud realizada por el Ministerio, corespondienta a la revision del
informe final de inversianas.

La no presentacion de los Informes Mensuates de Inversidn o no efectuar dentro de plazo
las correcciones o aclaraciones planteadas por el Ministerio, se considerara un
incumplimiente del presente convenio

D lratarse de la no presentacion del informe Final de Inversion, el Ministeno debera exigir
al gjecutor la restitucion de los recursos no rendidos, no ejeculados, los gasios observados
wo rechazados, seqgun corresponda, otorgando un plazo de 15 dias hdbiles para efectuar
al respective mreintegro. En caso de no efectuarse el reintegro de los Fondos en el plazo
establecido, el Minisieno podra hacer efecliva la garantia,

NOVENO: DEL PLAZO DE EJECUCION Y LA VIGENCIA DEL CONVENIO.

El presente convenio comenzara a regir desde la fecha de la tolal framitacion del decrato
que lo apruebe y estara wgente hasta los 30 dias habiles siguientes a la fecha en gue los
Informes Técnicos Finales y de Inversién sean aprobados o rechazados en forma definitiva
por &l Ministerio de Desarrolio Social y Familia, y sean reintegrados los sakdos no rendidos,
no ejecutados, observados yo rechazados en caso de ser procedenta.

Sin perjuicio de lo anterior, ¥ para efectos de los dispuesto en el articulo 13" de |a
Resolucion N" 30, de 2015, de la Cantraloria General de la Replblica, por razones de buen
servicio consistentes en permitir la normal ¥ ocporiuna ejecucidn de las actvidades
comprometidas en el presante convenio, |as pares acuerdan que éstas podran comeanzar
a ejacutarse desde el dia 1 de marzo de 2023 previo a la total framitacidn del acto
administrativo que apruebe &l presente acuerdo de voluntades, y se extenderan hasta el 31
de marzo de 2024. En lodo caso, el Ministerio de Desarollo Social y Familia no transferira
fondo alguno hasta la tofal tramitacion del acto administrativo que apruebe el presente
convenig, ¥y sea entregada la garantia en los érminos establecidos en la clausula dacima,

DECIMO: DE LA GARANTIA.

A objelo de garantizar el total v fiel cumplimignto de las obligaciones que impone €l presente
convenia, la Fundacion deberd entregar previo a la primera fransferencia de los recursos
gue establece la clausula guinta, cualguiera de los siguientes instrumentos mercantiles: un
vale vista, boleta bancaria de garantia, pbliza de seguro, cedificado de fianza o depdsito a
plazo, lodos de ejecucion inmediata, extendidos a nombre de la Subsecretaria de
Evaluacidn Sacial, por al menos al monto tolal de la cuola respacliva a transfarir. Esta
garantia, tendra una vigencia de vaintitrés {23) meses y debera sar renovable yo ampliada
en su vigencia, tantas veces sea necesario, de tal manera que permanentements se
encuentren garantizados los monios Iransferidos. La Garantia serd devualla a la Fundaciin
una vez que el Ministerio de Desarrollo Social y Familia haya aprobado el Informe de
Inversien y Técnico finales gue dan cuenta esle convenio, En caso de ser rechazados los
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Informes Finales, solo se procedera a la devolucidn de la Garantla en la medida gue el
ajecutor haya reinlegrado los saldos no ejacutados, no rendidos y/o rechazados, segun
corresponda, conforme al requermiento efectuado por el Minislerio, de conformidad con la
clausula octava.

UNDECIMO: CONTRAPARTES TECNICAS,

La contraparte técnica de la ejecucion de los Componentes de la Iniciativa la ejercerd el
Ministerio, a través de la Jefatura de la Division de Cooperacsdon Puablico Privada de la
Subsecretaria de Evaluacidn Social, guien tendrd a su cargo la coordinacidn, seguimiento
y direccitn en la ejecucion de las tareas de que trata el presente instrumanta, Sin parjuicio
de lo anterior, el Ministerio de Desarrollo Social y Famila podréd modificar osta designacion
en cualguier momeanto, notificando este hecho formalmente a la Fundacion

Por su parte, la Fundacidn designa comae conlraparte técnica a su Direclor({a) Ejecutivo(a)
quien tendra la responsabilidad del adecuado desarmollo del presente Convenio ¥ la
coordingcion de la ejecucion del mismo con el Ministerio. La contraparte financiera del
Ministerio sera a través de |a Jefalura de la Division de Administracidon y Finanzas de la
subsacretaria de Evaluacidn Social. Por su parte, la Fundacidn a través de su reprasentanis
legal mantendra esta relacion.

DECIMO SEGUNDA: PERSONERIAS.

La designacion de MATIAS COCINA VARAS como Subsecretario de Evaluacion Social (S)
consta en el Decreto Exento N°27, de 2022, del Ministerio de Desarrollo Social y Familia,

en relacion con la Resolucion TRA N* 119515/2022, de fecha 29 de marzo de 2022, de la
Subsecretaria de Evaluacion Social

La representacion con la que comparece dofa CATALINA LITTIN MENZ por Ia Fundacian
Macional para la Superacion de la Pobreza, consta en Acla de Sesidn de Direclorio de la
Fundacion Nacianal para la Superacion de la Pobreza, de fecha 6 de diciembre de 2021
Reducida a Escritura Publica con fecha 28 de diclembre de 2021 ante don Humberio
Quezada Moreno, Notario Piblico Titular de, de la Vigésima Sexta Notaria de Santiago y
anolada bajo repertorio N* 11352

El presente Convenio se firma en dos (2) ejemplares igualmente auténticos, quedando uno
an poder de cada parte.

Firmado Por: Catalina Littin Menz, Direciora Ejecutiva de la Fundacidon Macional para la
Superacion de la Pobreza y Matias Cocifia Varas, Subsecretario de Evaluacion Social (S)

ANEXOS DEL CONVENID

ANEXO |
ESTRUCTURA DISENO PROGRAMA DE INTERVENCION SOCIAL - 2023
FUNDACION PARA LA SUPERACION DE LA POBREZA
“CONTRIBUCION A LA SUPERACION DE LA POBREZA"

I. ANTECEDENTES DE LA INSTITUCION
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I RESUMEN EIECUTIVO DEL PROGRAMA

Desde sus origenes la Fundacion Superacidn de la Pobreza (FUSUPDO] ha sostenida con conviccian
gque la superacidn de [a pobreza en Chile es ante todo un desafio de equidad e integracicn social.
En ese marco, la institucian considera que es fundamental avanzar hacia una concepcién amplia
y mas profunda de lo que se entiende por pobreza, promoviendo un cambio de mirada y también
de relacion con las comunidades, familias y personas afectadas por la pobreza, Por elle, pone al
centro ia promocion social, la construccion de una cultura solidaria y el respeto vy dignificacion de
las personas afectadas por esta situackin com el objetivo de confribulr @ un proceso robusto y
sisterndtico de reduccidn de la pobreza

Lo anterior, implica reconpcer que la ausencia de clertos bienes y servicios no es lo dnico que
define la experiencia de la pobreza. Al tratarse de un fenomeno que se expresa en forma sistémica
en los seres humanos gue §a viven, "la pobreza también constrifie seriamente las posibilidades de
ser, estar ¥ hacer de los individeos en puestra sociedad, afectando su realizacidn como seres
humanos y su capacidad de elegir el modo de vida que valoran” [FSP, 2017; pag. B). De esta forma
desarrollar capacidades, restituir derechos, crear capitales, mitigar riesgos, e incluir socalmente,
no solo se logra parmitiendo gue fas personas tengan mas, sino tambien ampliando su repertario
de posibilidades de desarrollo.

Asi entendida, la pobreza es un fendmeno multidimensional en sus manifestaciones,
multifactorial en sus causas y multi-arguetipico en sus expresiones socioculturales, lo gue nos
insta como pars a desarrollar estrategias integradoras de superacion. En este marco, La Fundacian
para la Superacion de la Pobreza impulsa procesos de desarrollo local de caracter Inclusive,
entendidos como; . el despliegue progresive y sustentable de las capacidades econamicas,
sociales, ambientoles y culturoles de las personas que habiten en un territorio especifico,
especialmente aquellas que viven situaciones de pobreza y exclusion mas apremiantes™,

Con esto, se busca "Contribuir o o superocion de lo pobreza en comunidodes y orgonizociones
que hobitan territorios con olftos indices de pobrezo por ingresos y multidimensional y
oislemiento socio territorial, impulsendo procesos de desarrolio local inclusive, todo ello en una
Allgnro Estrotégica con el Estado de Chile”,

1 /
b s necanes snplicilas e il pancepio se basanen dMerias EpoRoccn ey conoe pluakes y DeOnoay cor on conjuntd hecen relpiencia

7 una oapaipnoiE pEuiaing of trashormacion 00l vweniiads por compredadey v ongasicaoanied en gl marce del teritarsa en &l guo
Rabdan. Para ver con mayor detsle un resurnon do dizhed ealeups, v ol aurssal V de pibe dresg
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| Para el logra de dicho objetivo, la Fundacion se plantea dos grandes lineas de accian, cada una
de ellas concretada en una oferta programadtica especifica

1.-En primer lugar, la intervencién social y el trabajo comunitario a traves del Programa Servicio
Pals, activar sus recursos y conectarlas con las estructuras de oportunidades piblico-privadas,
para llevar adelante proyectos que aporten al desarrolio local inclusivo, a traves de la formacion
v descentralizacian de jévenes en pleno desarrolio profesional.

2.-En segundo lugar, el estudic de las manifestaciones de la pobreza, la elzboracion de
recomendaciones a la politica pdblica en la materia, y el acompanamiento técnico al trabajo de
intervencion de su Area Estudios y Propuestas. Para ello, lleva a cabo los programas Estudios y |
Levantamiento de Aprendizajes, Actividades de Divulgacion e Incidencia, Tesis Pais y Agenda I
Publica.

La materializacidn de estas dos grandes lineas de accion se realiza, de forma combinada, a través
del despliegue de una estrategia de trabajo que se basa en 4 aspectos basicos:

1.-DESCENTRALIZAR v FORMAR CAPITAL PROFESIONAL: esto es, redistribulr al interior del
territorio nacional, en zonas afectadas por la pobreza y rezago, capital humano profesional y/fo
técnico de alto nivel, gue ponga sus conacimientos, habilidades téonicas y humanas al servicio de
procesos de desarrollo local inclusivo y transformacion social, A lo largo de nuestra historia,
hemaos convocado e involucrado a mas de 6500 jdvenes de diversas disciplinas, en pleno proceso
de formaciin profesional, guienes son invitados a trabajar directamente con comunidades
afectadas por la pobreza v 1a exclusidn social, va sea como voluntarios de pregrado, practicantes
o profesionales. Asi, los jvenes forman parte también del propdsito institucional, por cuanto se
inculca en ellos una mirada vy comprension multidimensional de la pobreza, que ademas de
mativarios a residir temporalmente o radicarse permanentemente en regiones ¥ 20nas apartadas,
busca prepararios para ¢ trabajo pablico. Lo anterior, a través de un proceso de formacion que
considera temas como los enfogues de pobreza, manifestaciones territoriales de la pobrera,
metcdologias de intervencidn sockal, perspectiva de género, entre otros, Complementariamente,
también se ofrece a los jovenes estudiantes de educacidon superior pregradistas, postgradistas,
practicantes y tesistas, experiencias formativas v de conexian preferentemente con estos
territorios, promowiendo mayores grados de responsahbilidad social en ellos e interés por el
servicho publico,

Z-VISIBILIZAR, ACTIVAR v CONECTAR los recursos y capacidades propeas de las comunidades v
sus territorios con nuevas oportunidades para la superacion de la pobreza. Anuvalmente
trabajamos con organizaciones ¥y personas en las 16 regiones del pais y en cerca de un tercio de
las comunas mas pobres v aisladas de Chile. De esta manera, se promueve el emprendimiento y
desarrolie de localidades y @reas pequefias, por medio de la asociatividad, la innovacion, la
visibilizacion y puesta en valor de los recursos humanos, sociales, culturales, econdmicos y
ambientales de éstas,

Ahaora blen, el proceso de descentralizacion de capital profesional también tiene su expresion en
el aprovechamiento de los recursos humanos presentes en el territorio, muchos de 0% cuales al
programa ha contribuido a movilizar. En general, los profesionales tienden a concentrarse en las
capitales regionales, sobre todo cuando cuentan con mas afios de expenencla profesional, En
este sentido, a partir del afio 2020 el programa ha decidido ampliar las posibilidades de accion de
su modelo de trabajo con voluntarios, incorporando para esto a profesionakes cuyo rango etario
es mas amplio gue el gue se ha venido reclutando hasta ahora, y que dado su Compromiso sockal
estan disponibles para destinar parte de su liempo para apoyar a comunidades en situacion de
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pobreza. Con esto se busca contar con un tipo de "voluntario senior”, que permita complementar
las scciones con jowenss, constituyéndose de esta manera en un recurso disponible para
localidades donde estos generalmente no llegan.

3.-ARTICULAR ACTORES que forman parte de los territorios v 13 estructura de oportunidades,
para la generacion de acclones conjuntas en procesos sostenibles de desarrollo.

4.-INCIDIR COLABORATIVAMENTE a traves de la produccion de conocimiento v [a premaocion del
debate piblice en tormo a la pobreza v superacion, para el mejgoramiento de las politicas pablicas
¥ programas sociales v la participacion ciudadana.

En toda su travectoria, la FUSUPD ha consolidado su alianza estratégica con el Estado de Chile a
traves de convenios con: Ministerio de Desarrolle Social v Familla, Ministerio del Intersor,
Ministerio del Trabajo v Prewvision Social, Ministerio de Educacion, Ministerio de Vivienda y
Urbanismo, Ministerio del Medio Ambiente, Ministerio de Economia, Ministeno de Bienes
Macionales, Ministerio de Justicia, Ministerio de Cultura, las Artes y el Patrimonio, Subsecretaria
de Desarrollo Regional v Administrative, Subsecretaria General de Gobierno, Divisidn de
Organizaciones Sociales, Servicio Macional de Capacitacion y Emplea, Servicka Nacional de
| Menores, Fondo de Solidaridad e Inversion Sacial, Instituto de Desarrollo Agropecuario, Servicio
Macional del Consumidor, Servicko de Cooperacidn Técnica, Servicio Nacional del Adulto Mayar,
Corporacion Macional de Desarrollo Indigena, Servicio Macional de la Discapacidad, Instituto
Macional de la Juventud, Servicio Nacional de la Mujer y la Equidad de Género, Instituto Macional
| de Estadisticas, Consejo Macional de Televisidn. 4 lo large de toda su historia, 13 institucion ha
| suscrito convenios de colaboracion con alrededor de 280 Municipios

Hoy mas gue nunca la FUSUPD constituye un proyecto instifucional necesario. 5u rol de
complementariedad con el Estado se ve reforzado por el actual contexto pais, sus paradojas,
desafios y posibilidades de desarrollo. Para que Chile ingrese al grupo de paises desarrollados, no
bastara con exhibir una renta afta y un buen desempefio de los indicadores agregados, también
deberd reducir significativamente sus indices de segregacidn/segmentacidn social e inequidad
territorial, En ese marco, la escala nacional de la institucion, su modelo de trabajo v el tipo de
contribucion que realiza al pais, que el mismo Estade de Chile ha contribuide a definir, siguen
siendo un recurse ¥ una oportunidad para actuar sobre estas realidades cualitativa v
cuantitativamente diversas, Asi esta alianza tiene la oportunidad de concentrarse en la bdsqueda
de respuestas intersectoriales, adaptadas, descentralizadas y participativas sobre estas
realidades locales y las dinamicas actuales de pobreza, sus causas ¥ manifestaciones objetivas,
subjetivas ¥ relacsionales, para avanzar por |a senda de un desarrollo mas justo v sostenible,

0L, MAGNOSTION B IDENTIFICACION DE LA SITUACION PROBLEMA QUE SE ABORDARA

i
iPruhI:ma principal: Comunidades vulnerables que habitan localidades y areas pequefias
| afectadas por la pobreza, el aislamiento vy la exclusion social presentan bajo desarrolio de
| capacidades socio-comunitarias locales,
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Esta, les impide abordar Y encarar sus principales problemas y ﬂesafiﬁs de manera colectiva e |
incremental.

Vigencia de problema

Los procesos de modernizacion que ha expermentado nuestro pais en |as Gltimas décadas han
provocado impartantes transformaciones econdmicas, culturales, sociabes y ambientales, que
ohligan no solo a revisar y redefinir lo gue entendemos poar pobreza, sino que sobre todo aquelio
gue como socledad debemos hacer para su superacion. Para encarar dicho desafio, es
fundamental ademas partir por reconocer que se trata de un fenomeno que esta intimamente
ligado al territorio gue se habita. De este moda, fenamenos como la progresiva industrializacicn
del campo, el despoblamiento de ronas apartadas, 1a incorporacion de ka mujer al mercado
labaral, la mayor siniestralidad ambiental de las :onas rurales, la llegada de poblacion migrante y
las nuevas configuraciones peri-urbanas, entre otros, establecen nuevas y mayores exigencias al
momento de plantear politicas y/o programas que sean capaces de “invitar a la poblacion a
construir sociedad y forjar un destino coman” [FSP, 2017].

Lo anterior s constituye en un retoa na menor, considerando que los gobiermos regionales y
locales cuentan ain con escasas capacidades para articular acciones en forma pertinente. Chite
es 2l pais mas centralizado de la OCDE, siendo uno de los paises con menor poder de decision
sobre la ejecucidn de los recurses plblicos a nivel local y regional, Mientras el promedio en palses
desarrollados es de un 50%, en Chile alcanza un 15% (OCDE, 2016),

Lo anterior tiene directa relacidn con el grado de concentracion existente en el pals en términos |
de crecimiento econdmica vy generacion de empleo. Segan datos de la OCDE, un 48% de la
poblacidn se concentra en las zonas metropolitanas chilenas, lzs cuales generan un 51% del Pl y |
un 48% del empleo. Aun cuando estos valores no se alejan en farma significativa del promedio,
las cifras muestran una brecha significativa respecto de aguellos palses con menor concentracion,
como por epemplo Noruega, en cuyas ronas metropolitanas habita un 25% de la poblacién, se
genera el 25% del PIB y un 27% del emplea.

I
Otra forma de indagar los niveles de centralismo que exister en Chile es analizando la desigualdad |
entre las propias regiones. Segun el indice de Gini, Chile exhibe un nivel de desigualdad cercana |
a los 0.33 puntos; muy por encima del promedio de los paises OCDE, que sdlo alcanza al 0.16 |
{OCDE, 2016,

En térmings de pobreza por ingresos, 105 resultados de ta Casen Pandernia 2020, que de un 2.6%
registrade en 2017, subid a un 10,8% en 2020, dan cuenta de una crisis muy impartante,
principalmente en materia de empleo. Es a primera vez que se prodece un guiebre en la baga |
spstenida de la pobrera por ingresos gue venla produciendose desde 1990, En términns de |
desigualdad se registrd un retroceso de casi dos décadas, que también se explica por la baja en |
el empleo. Durante el primer semestre de 2020 se perdieron 2 millones de empleos. & diferencia l
de otras crisis, el emplea informal, por cuenta propia v doméstico retrocedid, provocando una
caida abrupta y en algunas casos, de largo plazo en los hogares que viven en comunas afectadas

por extensas cuarentenas.

La encuesta Casen 2020 muestra que los subsidios estatales contuvieron una mayor caida de los |
ingresos por el trabajo, siendo los dos primeros deciles los que mas transferencias recibieron (40% |
ded total de transferencias). Pero aun asi, lograraon mitigar solo én parte el impacto en la pobresa
por ingresos, ¥ muy poco &n la gran desiguaidad gue muestran los indicadores

En térmings de pobreza multidimensional, gue en el marco de la encuesta Casen realizada en
pandemia solo pudo captar variaciones en algunas de sus dimensiones, se detecto o sigulente;

® Se regkstra menor carencia en escolaridad, gue pasa de 29,4% a 24,.9%
# %Seregistra menor carencias en seguridad social, que pasa de 30,8%a 22,1%
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SE?Egistra menor carencias en ha:inam'rcnt-a,'ﬁue pasa de 6,5% a 4.8%
38 registran mayores carencias en Servicios basicos (8,6 a 7,8%)

Se registra mayar carencia en asistencia escolar (2,2% a 4,4%)

5 registra mayor carencia en adscripcion a sistema de safud {5.4% a 7.3%) y en atencion
en salud (4% a 5.9%)

® Enocupacidn se registra mayor carencia [3,8% a 13, 8%)

Dicho comportamienta tiene también su correlato en las dindmicas de concentracion de la
pobreza a nivel de reglones. De acuerdo a los datos de |3 Encuesta Casen 2020, y en forma similar
al 2017, la pobreza monetaria tiende o expresarse con mayor vigor en la zona centro sur del pais,
registrandose, entre las regiones de Maule y Los lagos, porcentajes superiores al promedio
nacional. En la zona norte, por su parte, (a5 regiones de Arica Parinacota, Tarapaca v Coguimbo
s¢ situaron por sobre el promedio nacional, siendo especiaimente pregcupante en el caso de
Tarapaca, que duplicd sus niveles de pobreza entre el 2017 y el 2020.

Al comparar el comportamiento de la pobreza a nivel comunal con el comportamiento a nivel de
la capital regional, todas las regiones, sin ninguna exceposdn, presentan grandes brechas
territoriales, evidenciando avances muy disimiles y un desarrollo intrarregional desequilibrado,
gue na ha fogrado ser revertido hasta el dia de hoy. Un ejemplo de ello son las persistentes
brechas observadas en zonas rurales, cuyes indices de pobreza por ingresas v multidimensional
son mayores a las zanas urbanas. Para el afio 2020, un 13,8% de las personas estaba en situacion
de pobreza en ronas rurales v/s el 10.4% registrado en ronas urbanas (Casen 2020). En el caso de
la pobreza multidimensional, los datos del 2017 mostraban que en 2onas rurales existen 37.4%
de PEFSDMag & situacion de pobrera, mientras gue ¢n 2onas urbanas esta alcanza un 18.3%
[CASEN, 2017].

A pivel comunal, las situaciones mds exiréemas se presentan en Alto Biobio, que exhibe una
pobreza por mgresos del 28,93%, General Lagos, 25,79% y Curarrehue, con un 24,76% (MDSF,
2021%). Un total de 242 comunas en el pais se situaron sobre el promedio nacional, En términos
de pobreza multidimensional, por su parte, las estimaciones del afio 2017 muestran que las
comunas que lideran el ranking son General lagos, con un 67 28, Colchane con un 63 5%, Alio
Bigbio 60.7% y Camarones con un 58.7%. Un total de 244 comunas registran porcentajes de
pobreza mayores al promedio nacional (Estimacion de pobreza para dreas pequedas, SAE 2017)
Mis aun, al comparar los porcentages de pobreza multidimensional y por ingresos se revelan
también situaciones que son invisibilizadas desde la dimension de los ingresos a nivel local, Por
elemple, para el afio 2017, la comuna de Pichilemu, en la regicn de O'Higgins, s la comuna menos
pobre por ingresos (4.1%), pero la novena mas pobre en términos multidimensionales con un
25.1%,

| & lo larga de Chile, y en las 100 comunas en las gue ha trabajado el Programa Servicio Pals se han

constatado ademas profundas brechas. La falta de conectividad en las zonas rurales v rezagadas,

gue se transforma en problemas tan sensibles coma no tener acceso a inscribirse en el Registro

Social de Hogares o actualizar los datos, o no poder postular a las ayudas; o que se vive dia a dia
| sin poder accedér o contenidos educativos en linea, es solo una parte del problema. Hay
comunidades que han postulado v ganado chips, por ejemplo, pero no los pueden aprovechar
porgque no existen antenas de felefonia e internet. Desde antes de la pandemia se
experimentaban brechas imporfanies de acceso a buenas oportunidades tanto publicas comao
privadas y la pandemia agudizo los problemas o dejd al descubierto la velnerabilidad que quizds
permanecia oculta.

“ Estimaciones Comunales de Pobreza por ingresos en Chile Mediante Métodas de Estimacian en Areas
Pequefias [Divisidn Observatorio Social MDSF CEPAL Diclembre 2021)
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Cabe mencionar ademas la presencia de ntras_pmblemat'lr:_i;:ﬁe e agu:liiéﬁ en contextos de
pobreza y vulnerabilidad; la crisis medicambiental, principalmente expresada en la sequia y la
falta de agua para consumo humano, de norte A sur, 85 Una situacion gue se ve con mMas
frecuencia y ya se venia presentando con fuerza cada verano hasta en comunas de Los Lagos o
Lot Rins. Pero este afio existen territorios enteros gue dependen practicamente todo €l aio de
los camiomes aljiba, |

La crisis de la vivienda, que se ha expresado @n un crecimiento muy intenso de los campamentos |
gue ya existian o la conformacian de nuevos asentamientes precarios, donde la disponibilidad de
resguardo de medidas sanitarias es especiaimente dificil, cuando no se cuenta con Senvicios
basicos.

La crisis de los medios de vida, que también venia gestandose en diversos territorios en forma
previa a la pandemia, se esta mostrando también con mayor fuerza. Las personas del territario
secano o agrario estdn teniendo muchas dificultades para realizar sus labores agricofas y
artesanales por la poca disponibilidad de buenos suelos, la pérdida de capital humano o
financiero, la crisis del turismao, etc., lo mismo enla zona litoral de todo el pais, donde se lucha
por mantener la pesca artesanal,

Por su parte, los niveles de aislamiento han permanecido por largo tiempo algunos territorios
Las regiones de Arica y Parinacota y Magallanes, por ejemplo, tienen sobre un 75% de sus
localidades en condicidn de aislamiento, o cual también han contribuide a la inequidad |
territorial. Comunas coma Camarones, Longuimay, Alto Biobio, Rip Ibafez y Torres del Paine
tienen sobre el 50% de su poblacidn viviendo en condiciones de aistamiento extremo (Subdere, |
2021). En promedic, [a tasa de afios de vida potenciales perdidos a nivel nacional s de 69,8 anios
por cada 1.000 habitantes. S5in embargo, esta tasa se eleva exponencialmente en comunas comao
Timaukel [486,9 afios), Allo Biohio (203 4), Curarrehue, Malloa, Tirda o General Lagos (sobre 120)
[DEIS, MINSAL, 2014]. Segun datos del MDSF, para el afo 2017 existian 114 comunas con mds de
un 15% de su poblacidn en situacidn de pobreza por ingresos, todas ellas ubicadas fuera de la
Regidn Metropolitana. De éstas, destacan la regidn del Biobio y La Araucania, gue presentaban
20y 16 comunas en esta situacidn respectivamente, Por su parte, la medician multidimensional
revela gue existen 101 comunas con mas de un 30% de su poblacidn en situacidn de pobreza, En
algunas regiones, las comunas gue presentan esta situacidn superan el 50% del total de comunas |
existentes, por ejempla, la Araucania, donde 24 de 32 comunas superan el 30%; Arnca y
Parinacota, 3 de 4 comunas; Tarapacd, con & de 7 comunas; y Nuble, con 12 de 21 comunas
superando dicho parcentage.

£n general, si bien la evolucidn de las cifras promedio en Chile, con excepcidn del periodo de la
pandemia, dan cuenta de un buen desempeno agregado, al realizar un room par region y analizar |
| territorios y dreas pequefias las desigualdades resultan sorprendentes e intolerables. La |
concentracion de |a pobreza en determinados territorios es el reflejo de un pais centralista. La
existencia de relaciones de excesiva dependencia economica, politica v administrativa entre
Santiago v el resto del pais dificultan gue importantes sectores de la poblackdn puedan
emprender y tamar las riendas de su propio desarrolla, sobre todo cuando a nivel local se
despliega una pelitica social gue, en forma estandarizada, intenta responder genéricamente a
realidades que son por naturaleza diversas. Otra ansta del fenomena centralista guarda relacsn
con el despoblamiento que éste ha generado en una parte muy importante del territorio nacional,
Lin caso extremo lo representa la region de Arica y Parinacota, donde ¢l 98% de |3 poblacidn
habita en |a cludad de Arica, es decir el 1 % del territorio regional y el 2% de pablacion restante,
habita nada menos que en el 99% del territerio.

En resumen, existen territorios cuyas altas tasas de pobreza, elevados indices de envejecimiento,
alslamiento, despoblamiento yfo segregacion socko territorial, se vinculan a la falta de
oportunidades para el desarrollo integral de ellos; es decir, que activen, de manera progresiva en
el tiempo, el protagonismo de las comunkdades en la selucion |:_|_e_!|:|5 problemas que les aFettun._
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Mas aiin, se trata de zonas donde los gobiernos locales presentan dificultades ne menares para
abordar dichas problematicas, en parte por el déficit de capital humano existente y ademas
porgue se ohserva que la posibilidad de generacion de ingresos municipales de aquelios
municipios pequefios y en contextos de pobreza es menor, volviéndolos dependientes de las
transferencias del nivel cemtral y del Fonda Comdn Municipal (FSP, 2017). Algunos datos
corraboran esto ultimo; Mientras a nivel municipal existe un 31.55% de profesionalizacion, a nivel
central este asciende a un 44% (Informe de Capital Humano Municipal, 2019). Por su parte, las
25 comunas que presentan mas pobres en términos multidimensionales presentan dependencia
del FCM igual o mayor al 0%,

V.  OBIETIVOS

Los ohjetivos aluden a los cambios esperados en la situacién inicial del problema identificadao, a
través de las actividades y productos/resultados, planificados del proyecta.

Iv.1 OBIETIVDG GEMERAL

 Contribuir a la superacién de la pobreza en comunidades y organizaciones gue habitan territorios
con altos indices de pobreza por ingresos y multidimensional ¥ aislamiento socio terrtonal,
impulsando proceses de desarrolle local inclusive, todo ello en una Alianza Estratégica con el
Estado de Chile,

IV.2 DBJETIVOS ESPECIFICOS

| 1.- Fortalecer capacidades de comunidades y organizaciones que habitan localidades v dreas
pequenas con altas indices de pobreza por ingresas y multidimensional y aislamiento socio
territorial, activar sus recursos v conectarlos con las estructuras de oportunidades pliblico-
privadas, para llevar adelanie proyectos que aporten al desarrolbo local inclusivo, a través de la
formacion y descentralizacion de jovenes en pleno desarrollo profesional.

Z.- Contribuir a2 la reflexion, generacian ¥ divulgacion de conacimiento sobre las aristas de
pobreza y su superacian, a partir del trabajp de intervencion social, gestion, y alianzas
estratégicas, por medio de la elaboracidn de estudios, sistematizacion de experiencias,
levantamiento de aprendizajes de desarrollo iocal inclusivo y elaboracion de propuestas
| oriemtadas a incidir en el curso de la politica social a nivel local, regional y nacional,

W, SELECCION, DEFINICION DE LA ESTRATEGIA Y METODOLOGIA

|
En relacion con el Dbjetivo especifico N"1

La Fundacion implementa el Programa Servicio Pais, el cual, como se ha sostenido anteriormente,
promueve el emprendimiento y desarroflo de localidades y dreas pequenas, por medio de la
asociatividad, la innovacian, la visibilizacion y puesta en valor de bos recursos humanos, sociales,
culturales, econdmicos y ambientales de éstas, Para ello, se selecciona y destina un equipo de
jovenes profesionales y/o técnicos para que residan en el territorio y oficien como agentes de
activacign-innovacion, que, de manera respetuasa ¥ gradual, construyen un vinculo cotidiano y
significativo con la comunidad que les permite desplegar el modelo de intervencidén con
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a0



' adaptaclﬁ_n, pertinencia y relevancia para los grupos humanos que ka componen. En paralelo, el
equipo de profesionales y /o técnicos mantiene una relacion de trabajo y colaboracion con el
aliado local, con quien va coordinando los apoyos y acciones de intermediacion a fondos,
programas, servicios, instituciones dentro v fuera de la comuna, buscando las opclones mas
adecuadas para hacer frente a los problemas priorizados por la comunidad. A medida que avanza
gl proceso de Intervencion, se proponen y analizan mejoras 2 la gestion pablica local, para
coadyuvar al logro de un desarrollo local inclusivo y sostenible.

A su ver, el programa Servicio Pais genera instancias de voluntariado que complementan el
accionar de la mtervencidn, mediante la realizacian de acciones directas entre voluntarios y
camunidades de los territorios donde el programa tiene presencia. Estas acciones surgen a partir
de los diagndsticos realizados, v se han organizado en & grandes temas: agua, medio ambiente,
migracion, infancia, economia local, patrimonio, emergencia y bienestar son los ejes del actuar
voluntario desde programa’

Enfogue territorial

El modelo Semvicio Pais implementa sus intervenciones en un lerritorio determinado, cuya

extension suele partir abarcando una escala de orden local, comdnmente sub-comunal. & nivel |
urbane esto implica intervenir a escala de barrios, y en zonas rurales a escala de focalidades. Con |

todo, es importante senalar que el desarmollo y escalamiento de las intervenciones obliga a
redefinir los territorios de trabajo, superande en algunos casos los limites adminisirativos de un
barrio, localidad, sector, ona o comuna. Esto implica que el tipo de alianzas gue el programa
establece para la implementacion del modelo de intervencidn en algunos Casos considers
acuerdos de colaboracidn con otro tipo de actor diferente del municipio; esto es, por ejempla, un
servicio publico, una corporacion de caracter privado, una organizacion comunitaria, o de
cardcter gremial, productiva, etc, Todas las anteriores con intereses territoriales manifiestos qgue
tienen el potencial de facilitar el proceso de escalabilidad de las intervenciones.

Lo anterior @s cobenente con la idea de que el territorio efectivo de una comunidad se configura
en funcidn del uso gue las personas hacen de &l Por lo tanto, su delimitacion mas precisa exige
un trabajo diagndstico mas o menos extenso, donde es fundamental establecer los vinculos,
dinamicas, significadaos y desplazamientos gue realizan y construyen de éste los grupos humanos.,

Asi, poner el foco en la dimensidn territorial, implica mirar el territorio en funcion de las
dindmicas que alli se despliegan, Esto es, donde emergen las interacciones gue se dan entre las
personas v 1as condiciones medioambientales de su ternitonio, conformands espacios donde se
ha ido construyendo un acernvo gue estd a la base de los medios v modos de vida sociales,
culturales, econdmicos de dichas comunidades. En este sentido, hablar de territorios
bioculturales, concepto en construccion, permite establecer una viga maestra sobre la cual
descansa el modelo de trabajo.

Se definen los Territorios Bioculturales (TBC) como una manera de visibilizar las expresiones
locales de pobreza, comprender mejor su contexto sociocultural y ecologico, e integrar
elementos de su historia v su presente, prospectando su futuro a partir de la riqueza que estas
comunidades poseen. Este concepto ha sido trabajade por diversos organismas a nivel
internacional y nacional [Toledo & Barrera, 2008; Barrera-Bassols & Floriani, 2018, Rimisg, 2016)
La Fundacidn ha hecho suya @sia proposicion conceptual ya que los TRC facilitan la dentificacion
de horirontes de desarrollo alternativos, de caracter focal @ inclusivo, basados en capacidades o
recursos endogenos.

Cada TBC posee un patrimonio biocultural especifico, en que ias diferencias entre unas y otros
e dan en funcidn de factares comao:

{i] La existencia de climas, ecologias y geografias especificas,

" cada una de estas tematicas (gue se han denominado CAUSAS, se vinculan con 1 o mds Objetivos de
desarrollo sastenible)
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(iijLos serviclos ecosistémicos que ofrece el entarne natural y que suelen ser a base y sostén
de comunidades humanas que exhiben una cierta homogeneidad cultural.
(Hi) La existencia de grupos humanos caracteristicos y una estructura social reconocible,
(] Problemdticas de pobreza o expresiones especificas de éstas, derivadas de las
condiciones que posee el territorio

En muchos de estos territorios bioculturabes existen comunas y areas con las mas altas tasas de
incidencia de la pobresa multidimensional y por ingresos a nivel pals, Ello sucede no s4lo en el
marco de una sola medicidn, sino gue son zonas donde la pobreza ha permanecido muy por
sabre el promedio nacional durante decadas.

Sin embargo, sabemos que paradojicamente son territorios muy ricos desde un punto de vista
Biccultural. Suefen poseer patrimonios agroalimentarios v genéticos Gnicas, Sus comunidades
exhiben formas de cooperacion y asociatividad muy potentes, Estan lfenas de tradiciones,
saberes, oficios y expresiones materiales ¢ inmateriales gque han sido ampliamente valoradas
por organismos nacionales e internacionales.

Los TBC no suelen poseer limites fijos; tampoco son exhaustivos ni precisos, Sus fronteras son
difusas, con amplias zonas de interseccidn e inclusive, superposician. 5i bien se trata de un
concepto en constante construccion, a nivel institucional se trabaja con ocho categorias de
territorios, identificados en funcidn de los elementos en comin gque poseen. Estos corresponden
al TBC andino, de valles transversales, secano meridional, agrario, litoral-insular, urbano,
wallmapu y Patagania interior,

Con todo, y en funcion de las apuestas estratégicas y |a identificacion de particularidades en base
a los procesos de estudios y diagndsticos que se realizan, es posible la aparicidn de otros
territorios, algunos de elios pudiendo corresponder a subconjuntos de los ya identificados, como
par eemplo, el territonoe anding con presencia de grupos de ganaderos de camelidos, o el
territorio fitoral con presencia de grupos humanos de la etnia changa, entre atros™,

Enfoque comunitario

La pobreza no sdlo se vive como una experencia individual o en el marco de fas fronteras de la
familia. La pobreza tambeén es un fendmeno que afecta a comunidades completas. Mads alki de |3
variabilidad interfamiliar de situaciones de bienestar, ciertas necesidades y capacidades humanas
exigen contextos colectivos para su adecuado despliegue y reallzacidn, La dimensidn comunitaria
de la pobreza es, quizas, la mas olvidada por 1as politicas sociales del Oitimo tiempo, empero,
representa uno de os subsistemas mas relevantes en procesos colectivos de superacian de
pobreza.

En este sentido, identificar un territorie de intervencidn implica tanto delimitar un espacio fisico
propiamente tal, como tambien distinguir v caracterizar a una comunidad especifica y [0s grupos
humanos que la componen. Los grupos humanos son agregaciones de personas/familias (dentro
de una comunidad) gue mantienen relaciones de alta cercania entre si, tienen elementos en
comiin, tales como la identidad, su historia en el territorio, el espacio que habitan y/o transitan,
la cultura, la economia, el idioma, los ritos v costumbBres, etc. Askmismo, aungue sus pasados
puedan ser diferentes, una comunidad suele estar amalgamada, explicita o implicitamente, por
sy presente v un fuluro mds o menos comun.

Modelo de trabajo

Las intervenciones territoriales de Servicio Pais se estructuran en 4 fases, las cuales, teniendo
coma horironte una serie de logros deseables, apuntan 3 asegurar una mayor escalabilidad y

' para mayor detalle, ver Umbrales sociales para chile y los estudios realizados de caracterizacion de bos TBC
publicados (hitpfweww superaciongobreza ol /cpfestudos-de-termtarios- oot ales,
hitp:ffweww superacionpabreza.clfepfumbrales-saciales
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sostenibilidad de bos procesos llevados adelante en las comunidades y territorios intervenidos. El |
fundamento detras de este modelo es la apuesta por el desarrollo socio-teérritenal inclusio, qua
tiene em sU Centro wna preocupacion preferente por la inclusion de los grupos humanos
empobrecidos y/o excluidos, por fo cual ha de sostenerse principalmente sobre la base de los
recursos endogenos de los grupos que habitan el territorio o e relacionan intimamente con él.
Cada fase estd prospectada con una duracion de dos afos. En total, el Plan de Intervencion
Territorial considera una duracian de 8 anos. La eventual extension de plazos de alguna de las
fases o del plan en su conjumo, debera ser determinada de manera conjunta con el aliado local y
sobre la base de un acuerdo de trabajos que refuerce y asegure la escalabilidad de la intervencion.

En este senlido, para asegurar el escalamiento de las intervenciones territoriales, @5 recesario
obtener resultados optimos en las herramiegntas de medicidn v seguimiento (PIT, encuesta linea
base v encusstas de logro percibido), a fin de obtener una consistencia en la medicidn e
implementacian, logrando asi, dar cumplirmiento a los componentes (asociatividad, participacion,
vinculo con la estructurs de oportunidades) mediante un analisis integrado de estos
instrumentos,

)
¥
0

FASE 1: Construccion de vinculo significativo y activacion comunitaria.

En esta se produce la llegada del programa al territorio, Come su nombre loindica, el objetive de
esta fase es construir un vinculo de confianza con la comunidad que permita el desarrollo de |a
intervencidan. Dicha confianza se forja (i} mediante fa insercidn y presencia constante de los |
Jévenes Servicia Pais en el territorio; (i) el despliegue de estrategias de vincutacidn farmal, no
formal e informal con cada grupo; {iil] la identificacion de problemas/desafios que son de alta
importancia para la comunidad y a la vez factibles técnica y presupuestariamente de abardar; |iv) |
el disefio de respuestas a dichos problemas por la via de iniciativas y proyectos, que en esta fase
se les denominan “obras de confianza®; (v) ejecucion de dichos provectos; (vi) evaluacian del
trabajo realizado; y [vii] prospeccion de nuevos desafios.

Durante el desarrollo de estas acciones, ios Jdvenes de Servicio Pals promueven la reactivacidn
de las organizaciones territoriales y funcionales de [a localidad y la participacion comunitaria.

También, durante el primer afo de esta fase, se elabora un-diagnostico socio territorial, que es la
base para el disefio del plan de intervencian territorial en 4 fases.

FASE 2: Escalamiento asociativo,

Durante esta etapa, la intervencién se concentra en ¢l reforzamiento del tejido asociative que
se activd durante la fase anterior. Esto se promueve mediante: (i) un acompanamiento constante
a las organizaciones de base para que mantengan y/fo incrementen sus nivieles de actindad, va
sea dirigencial wo asa mhlur-ic_l-;__ _[I_i]__ de ser necesario, apoyo para la creacion de nuevas
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arganizaciones; (iil) acciones de reforzamiento de la identidad local y apego biocultural por medio
de ejercicios de memaria ¥ reactivacidon de tradiciones comunitarias; [iv) diseno, postulacian,
adjudicacion, ejecucion, evaluacion de nuevos proyectos e iniclativas; [v] desarrollo de
capacitaciones yfo escuelas de dirigentas y dirigentes sociales; (vi] creacidn de espacios de
COORErAcion y encuentro entre organizaciones y lideres de un territorio biocultural determinado,
para abordar problemas/desafios mas complejos y comunes, que exigen una mayor capacidad de
agenciafemprendimiento y asociatividad. Asimismo, durante esta fase se favorece la interaccidn
positiva con organizaciones y lideres de los grupos humanos.

Er esta elapa, se seleccioran preferentemente profesionales con perfil técnico, con expenencia
en disena y formulacion de proyectos y conocimiento de oferta pablica, Ademds, se seleccionan
profesianales del drea social con experiencia en temadticas de resolucion de conflictos y
fortalecimiento comunitario. El acompafamiento se orienta a reforzar conocimiento de oferta
publica v privada, asesoria en materia de formulacion de provectos. Participa activamente el
eguipo técnico regional gue juega un rol clave en dar continuidad al plan estratégico formulado
&n la primera fase y apoyar @n intermediacion con posibles aliados en el territorio (local, regional).

FASE 3: Escalamiento estratégico.

En esta etapa el programa 5P promueve que la comunidad, organizada a traves de las instancias
asociativas de segundo piso creadas en la fase 2, logre definir horizontes de dezarrollo para su
territorio, basado en su patrimonio biocultural como motor del mismo. Para ello; (i} se realiza un
acompanamientosconstante al trabajo desarrollads por las instancias asociativas de segundo piso,
refarzanda sus dindmicas de colaboracion, resolucion de conflictos, toma de decisiones, etc.; (i)
se pramueve la formalizaciin de estas instanclas asociativas; (i) se promueve la ldentificacidn de
desafios en muttiples areas y dimensiones, y se efabora y prioriza una cartera de proyectos de
mayor envergadura, gue exigen postular/gestionar a fuentes de financiamiento mas grandes; ¥
{iv) e delinea un plan maestro para el desarrolio del territario, en conjunto con los municipios e
instituciones aliadas, centrado en el descubrimiento de las vocaciones socko-productivas del
lugar, la potenciacidn vy aprovechamiento del portafolio de recursos de cada grupo vy la
visualizacidn de oportunidades de mayor impactofcuantia, gue requieren de alianzas estratégicas
con el sector publico v privado de la localidad, regidn y/o pais.

Para esta fase se busca un perfil técnico, con experiencia en disefio ¥ formulacion de proyectos,
rooperativismo. Conocimiento de oferta publica v privada, Economia solidaria v desarrolia koeal,
| Experiencia en generacion de redes y alianzas. Autonomia y proactividad. Perfil Social.
Experiencia en tematicas de cooperativismao, resolucidn de conflictos, desarrollo comunitario.

| El acompafamientd se centra en apoyar la generacion de alianzas de nivel territorial. Participa
activamenie &l eguipo técnico regional que juega un rol clave en la conexion con instituciones
regionales |universidades, sector publico, empresas, etc.). Asimismo, movilizan las redes de
lideres locales y de ex profesionales Servicio Pais en el territoria,

| FASE 4: Consolidacion estratégica.

| Durante la cuarta fase de intervencidn, el programa refuerza y consolida los logros alcanzados en
las elapas previas, Para asegurar la sostenibilidad de los cambios en materia de asoclatividad y
capacidad de agencia sociocomunitaria, la intervencion se enfoca en ol foralecimiento de fas
| instancias asociativas de segundo piso, por medio de: (i) acompafamiento al proceso de
rengvacion/cambios de directivas; (i) organizacicn del trabajo intérno escuelas de dirigentas y
dingentes; (i) acompafiamiento a la postulacian, adjudicacion, ejecucion, evaluacion de la
cartera de provecios de las asociaciones; (iv) acciones de incidencia en nstrumentios de
planificacién y/u ordenamiento territorial, normativas, mesas de articulacién piblico-privadas,
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ete., en concordancia con kas caracteristicas del territorio biocultural en el cual se desarralla la
intervencicn; {v) celebracian de convenios de colaboracian directos con instituciones publicas y
privadas: v (vi) revisicdn v actualizacion del plan maestro, entre otros,

S5e acompana activamente el desarrollio de la experiencia asociativa entre gropos, mediante
figuras tales como "la mesa de trabajo para elaborar el plan maestro de desarrallo”. Apoya |
técnicamente su portafolio de proyectos y contribuye en los procesos de intermediacion con la
Estructura de Oportunidades, asi coma al afianzamiento de las alianzas estratégicas que daran |
sostenibilidad a los procesos de cambio que se han impulsado durante estas afios de trabajo.
Durante este periodo, e programa se concentra en el desarrollo/implementacion de proyectos
cuyo espacio de impacto excede los limites de los grupos humanos protagonistas: por ejempla,
favoreciendo encadenamientos funcionales entre territorios, cuencas, comarcas, cluster, etc, En
esta etapa, los distintos grupos humanos del territorio consolidan relaciones y practicas de |
interaccidn cooperaktivas, reciprocas v de confianza. En esta etapa la cobesidn socio-territorial de
los grupas se ha visto incrementada significativamente entre 51y con la institucicnalidad publico-
privada local y regional.

Durante esta fase se disefia y ejecuta un plan de cierre de la intervencion Servicio Pais, la que es
elaborada y consensuada con la comunidad a traves de sus instancias asociativas de segundo piso.

El perfil buscado es técnico, con experiencia en disefio y formulacion de proyectos,
cooperativisma. Conocimiento de oferta publica y privada, Econamia solidaria y desarrollo local.
Experiencia en generacion de redes vy alianzas, Autonomia vy proactividad. Perfil Social,
Experiencia en tematicas de cooperativismo, resalucidn de conflictas, desarrallo comunitaria.

El acompafiamiento técnico esta onentado a apoyar la generacion de alianzas de nivel territorial,
Participa activamente el equipo reglonal que juega un ral clave en la conformacian de mesas de
trabajo territorial, coma, por ejemplo, [a reciente iniciativa en [a Region de Los Lagos y MDSF
(Miesa insularidad), Asimismo, comienzanm a maovilizar las redes de ex — 5P, universidades vy
sociedad civil con miras 3 definir un plan puntual de spova post-intarvencion.

Adicionalmente, se consideran dos etapas: PRE-Intervencian (PRE] v POST-Intervencion [POST),
La primera, s& refiere a acciones gue se desarrollan en comunas de manera previa al inicio de una
intervencidn, las cuales tienen por ohjetivo prospectar la existencia de condiciones paliticas,
tecnicas, |ogisticas para el desarrolio de la intervencion, asi como también los territorios donde
eventualmente se intervendrd: La segunda, se desarrolla con posterioridad al cierre de una
intervencion y permite detectar efectos y resultados de la intervencion y s sostenibilidad en el
tiempo. En ese marco, se desarrollan acciones tales coma:

1. Durante la fase PRE: reuniones de coordinacion en comunas con autoridades y equipos técnicos
regionales w'o comunales, sepdn corresponda para prospectar el desarrollo de nuevas
intervenciones en el territorio. Realizacicn de proyectos de practicas y voluntarios como acciones
previas al desarrollo de intervenciones con profesionales,

2. Durante |a fase POST: este periodo no tiene una duracidn definida. Su foco esta puesto en
realizar otro tipe de acompafamients al territoria, por medio un vincula entre las direcciones
regionales de la F&P, con los lideres y dirigentes mas consolidados del territorio, los cuales se
sumarian al proyecto “Red de Lideres Sociales de SP” y que tiene por finalidad transformar a estos
lideres en modelos v referentes para fas comunidades y dirigentes de nuevas interve nciones.

Reuniones y gestiones de articulacion con organizaciones sociales, organismos pablicos, privados
del territorio, gue permitan proyectar algunocs resultados y logros obtenidos en la intervencian.
Desarrollo de provectas de practicas y voluntarios como acciones posteriores al desarrollo de
intervenciones con profesionates.

33



Marco de implementacion 2023

Para el presente ciclo se seguird avanzando en la consolidacidn del modela intervencian de
Servicio Pais en todas las regiones del Pais, enfatizando en la planificacion de cada intervencign.
Fara ello se desarrollara un proceso de acompanamiento tecnico aplicado v focalizado por parte
de los equipos tecnicos de la direccion nacional y regional del programa, en conjunto con el drea
de propuestos pais, este proceso tendrd un mayor énfasis en la escalabilidad de las
intervenciones, particularmente en las que este afo transitaran a Fase Il de Escalamiento
estratégico con el propasito de generar procesos de incidencia segun los esperados para esta
fase yrecoger de forma paralela aprendizajes que permitan al programa maodelizar orientaciones
tecnicas para guia y acompanar los procesos de Escalabilidad e Incidencia que busca alcanzar el
programa a nivel local o comunal en aras de lograr progresivamente un desarrollo local inclusive
gue integre simultdneamente las dimensiones sockabes , econdmicas , culturales y ambientales
del territors.

Enalgunos casos la escalabilidad estratégica de las intervenciones exige una accldn territorial que
trasciende el nivel comunal, Esto implica incluir criterios de caracter estratégico en la seleccidn
de comunas a intervenir, con el propdsito de conformar sistemas de intervenciones en funcidn
de su pertenencia a un determinado Territorio Biocultural. Lo antersor con el abjeto de sumar
Ccomunas que tengan en camiun elementos asoclados a dicho territorio v que favorezcan um
abordaje de grupos humanos, problematicas y desafios similares. Con esto se busca favorecer
gue las capacidades de agencia sociocomunitarias gque s gestaron/reforzaron localmente en las
fases 1 v 2, puedan converger ¥ combinarse en una escala territorial mayor en las fases 3y 4; va
gie problemas/desafios de mayor ervergadura, ligados a los retos del desarrallo local inclusivo,
requigren capacidades de agencia sociocomunitaria mayores que resulta mas factible generar en
el marco de escalas territoriales mas amplias. La incorporacion de esta variable estrategica
permitird, dado un cierte orden de prelacidn establecido por el modelo de focalizacion de
comunas vigente, poder prigrizar también entre aguellas que tienen un mayor potencial de
escalabilidad v que forman parte del listado nacional y regional de comunas priorizadas, Lo
anteriar na implica abandonar el esquema de focalizacion basado en comunas.

Complementariamente, se buscard fortalecer los procesos de acompafiamiento técnico de los
equipos de profesionales Servicio Pais en materia de planificacion e implementacion de i
intervenciones para lograr un mayor nivel de incidencla y eficacia, tanto en el disefo como en la
ejecucion de las proyectos, iniciativas y acciones implementadas en cada intervencion desplegada
@ largo del pais en matera ambiental social, cultural v econdmicas que permitan abordar las
problematicas identificadas y reconocidas por las comunidades y los grupos humanas gue habitan
los territorios focalizados para el presente ciclo,

Paralelamente, también se buscara intencionar el desarrollo de espacios presenciales y virtuales
de formacion para profesionales, incorporando los conacimientos levantados en los estudios del
area de Propuestas Pais con respecto a los territorios bioculturales en los que se desarrolian las
intervencianes, con el propasito de mejorar la comprension delmarnco conceptual y metodoldgico
del modelo de intervencidn y generar intercambio de experiencias de saberes entre pares y
comunidades de tal modo de aumentar las competencias técnicas de los lovenes Servicio Pais
para implementar su planificacidn y legrar mayor incidencia en los territorios. En esta maternia, al
igual gue en el ciclo pasada, se espera gestionar proyectas) iniciativas complementarias a través
de voluntarios, practicas, tesistas para atender problematicas especificas o emergentes de fos
[ grupos humanos (o comunidades) focalizadosfas por las intervenciones Servicio Pais.

Mesa de trabajo sobre Perspectiva de género y Piloto a Implementar

a. Enfogue Transversal de la Perspectiva de Género
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Una de los aspectos a incorporar en el presente convenio 2023-; Eﬂld @5 3 lmplementa:i-drn de
estrategias y acciones tendientes a la incorporacidn gradual de la perspectiva de género en la
implementacion de los dos componentes especificados en adelante. La Fundacion debera
presentar el primer informe de avance una propuesta de acciones a llevar a cabo durante este
ciclo y en los sucesivos informes de avance se debera reportar su implementacion de acuerdo con
el articulo sexto del convenia, para ambos componentes.

La propuesta busca instalar procesos de discusion de |as problematicas de genero que se |

visualizan en el territario y paralelamente perfilar algunas acciones gue busquen abordar algunas |
de ellas. Para tal efecto, se han considerado dos lineas de trabajo generales; a saber: i) la |
implementacidn de un piloto en la comuna de Putzendo, regidn de Valparaiso; y -I]i

implementacién de acciones centradas en la tematica de género en un porcentaje acordado de
intervenciones. El detaile de cada una de ellas 5 €l siguiente: |

b.- Acciones ¥ Metas en Comuna Piioto [Putaendo, Region de Valparaisa)

i.- Visitas a terreno en conjunio con las contrapartes ministeriales asociadas a |a mesa de genero, |
con el cbjeto de recabar informacian respecto a lo que se ha estado haciendo en la comuna y
orientar algunas acciones tendientes a la actualizacion del diagndstico. Estas visitas se realizardn
durante el mes de diciembre 2022 y durante ¢l afio 2023,

il.-Facilitacion de una instancia de discusion de las tematicas de género. Servicio Pais actuara
comao articulador de un espacio de reflexiton v discusion, donde se propiciara la participacian del
gobierno local y representantes de las comunidades con las que se trabaje. Dicha instancia podrd |
apartar al proceso de actualizacion del diagnostioo.,

iil.- Realizacidn de un conversatorio para la identificacidn de las problematicas asocladas a este |
tema,

iv.- Realizacidm de dos instancias de discusidn donde se aborden las problematicas detectadas en |
el territorio.

Respecto & las metas 2023-2024 en la Incorporacion de la perspectiva de género e espera |a !

ejecucion de al menos un proyecto o iniciativa que aborde las problematicas detectadas en los '
ejercicios de discusion y conversatornio,

Dicha proyecto podra estar orientado a los siguientes ejes tematicos:

# Desarrollo lnboral y productivo en mujeres y eventualmente a disidencias e identidodes
LGBTIOH

= Diviside del trobajo doméstico y labores de cuidodo, fomentando la corresponsabifidaed
familiar

= Prevencion delo violenclo de género

= Acercamiento alo estructurg de oportunidodes

Mesa de Evaluacion

A partir del andlisis de las herramientas de intervencion y seguimiento, se definieron |
madificaciones en fos instrumentos de moniforeo, especificamente en la encuesta de logre
percibido de personas v organizaciones, con el propdsito de robustecer la medicion de la
escalabilidad. Estos instrumentos modificados serdn aplicados a partir de diciernbre del 2022 para
dar cumplimienio a las metas propuestas para el afo 2023,

Lo anterior, derlva del andlisis de los resultados obtenidos en la Evaluacidn Exante (solicitada por
el MDSyF), se acuerda en conjunto con la Institucion FUSUPD realizar mejoras en las herramientas
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' metodolégicas, con el fin de dar cumplimiento a las metas Eﬂa-hlec.b&:af, tanto de componentes |
! estratégicos, como también las relacionadas a la escalabilidad de la intervencidn.

En relacidn al Objetivo especifico N® 2

El area Estudios y Propuestas Pais desarrolla el disefio v ejecucian de estudios v propuestas a
través de las cuales la fundacidn busca contribuir 3 mejorar la comprension del fendmeno de la
pobreza, contribuir @ mejorar el modelo de Intervencion y, simultdneamente, elaborar
recomendaciones para el mejoramiento de las politicas y programas sociales. El guehacer del drea
58 organiza en 4 programas de trabajo, estructurados en cclos anuales, a saber: (i) estudios vy
levantamiento de aprendizajes, (i} actividades de divulgacion e incidencia, (ili) tesis pals y (iv)
Agenda piblica. El trabapo del drea se organiza territorialmente, con el proposito de
complementar y asesorar tEcnicamente, 2l trabajo que realiza el programa Servicio Pais desde las
localidades y simultineamente nutrir los estudios y propuestas de la F5P del conocimiento que
se genera desde los equipos de intervencian,

1. Programa de Estudios y Levantamiento de Aprendizajes: Este programa realiza
investigaciones intimamente relacionadas con los temas y/o problematicas que han sido
identificadas en el marco de las intervenciones territoriales que desarrolla el Programa
Servicio Pais. Estos estudios pueden responder a diversos propositos takes coma: (i)
ampliar la mirada sobre el fendmeng de la pobreza y su superacidn, visibilizando sus
expresiones sacio-terrivoriales, y enfaticando el estudio de aristas v dimensiones que
suelen pasar desapercibidas en los estudios convencionales y estadisticas tradicionales;
(i) analizar criticamente el desarrollo de politicas, instrumentos y/'o programas
orientados a la pobreza; yio (ii) reflexionar y extraer aprendizajes de las intervenciones
del programa Servicio Pals, Sobre este Gitima punto, también se incluye la produccion de
estudios documentales de tipo audiovisual, sobre el trabajo desarrollado por Servicio Pais
a mivel internventivo,

2. Programa de Actividades de Divulgacidn e inchdencias: Este programa busca
promover el debate local, regional v nacional en torno a la pobrera, ampliar la mirada
sobre sus causas, expresiones locales vy sus vias de superacidn, asi como la
responsabilidad gue e cabe en elio a actores tanto pablicos como privados. Las
actividades de divulgacidn que se arganizan son de cardcter abierto v gratuito, donde se
presentan y reflexionan aspectos de diverso interés. Estas actividades pueden adguirir un
signo mas o menos especizglizado, dependiendo de fa audiencia a la cual van dirigidas y
admiten diversas opclones metodologicas para el logro de sus propositas. En regiones las
actividades de divulgacion se vinculam a las tematicas, reflexiones y aprendizajes que ‘
surgen del trabajo de intervencion de Servicio Pais y la gestion de sus redes, La
Fundacion, ano tras ano, desarrolla un amplio conjunto de estas iniciativas, con el
propasito de visibilizar y reconocer novedades, historias, estudios, relatos, politicas y/o
practicas que contribuyen a la comprension y superacion de la pobreza. Para ello se
utilizan diversos formatos los cuales incluyen la organizacion: seminarios, conversatonos, |
simposios, talleres, congresos, charlas, pod cast, videos, etc., Ios cuales son desarrallados
bajo modalidades presenciates wo virtuales {por medios digitales],

3. Programa de Tesis Pais: Este programa incentiva la generacion de conocimienta
tedrico y metodologico en torno al fendmeno de la pobreza, sus manifestaciones,
condiciprantes v estrategias de superacion, por medio del desarrollo de tesis de pre y
postgrado. El programa tiene un fuerte énfasis reglonal, debido al compromiso que esta
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Plan de publicaciones: Por altimo, cabe destacar que 1a labor de difusion e incidencia asociados

a algunos de estos programas implican también un plan de publicaciones impresas y/o digitales
gue cansta de diferentes series; a saber:

s Estudios y levantamiento de aprendizajes de caricter regional y/o nacional. Estudios

Finalmente, indicar que durante el ciclo 2023 -2024, desde este componente se continuaran |
reafizando instancias para apoyar la implementacion del enfoque de génerc en las
intervenciones, [as cuales, en funcion de las metas comprametidas para este componenta, se irdn

(también de estudios), que suele estar concentrada en las grandes ciudades. De esta |
forma, se pramueve la produccién de conocimiento de cardcter regional/local. Las tesis
reclutadas suelen estar asociadas a temas v problematicas de las intervenciones de
Servicio Pais y & desarrollo de los programas de estudios y levantamiento de
aprendizajes que la Fundacidn realiza

El concurss considera dos modalidades de trabajo: Tesis Terminada v Provecto de Tesis.

4. Programa de agenda publica: Este programa se estructura en funcion de tres
prayectos; |} seguimiento a la agenda pablica noticiosa en temas de pobreza a traves de
boletines diarios; i) conmemoracidn del dia internacional de la erradicacion de la
pobreza, donde se realiza un ejercicio de reflexion, concientizacion o motivacion, que
puede ser en conjunto con otras instituciones de la sociedad civil, sobre la situacion
actual en materia de pobreza y politicas saciales, los problemas y desafios pais; y i) el |
acto de premiacion "Pobre el que no cambia la mirada”, de la alianza Comunicacion

Pobreza, donde se otorga un reconocimiento a fas y los periodistas que desde sus :
diversas tribunas han contribuido, con excelencia, a informar a la opinidn plblica sobre
las dimensiones de 13 pobreza, la vulnerahbilidad y la exclusidn social y sobre las |
oportunidades y capacidades gue existen para superar £51as situaciones,

regionales publica anualmente investigaciones y sistematizaciones desarroliadas en
reglones. 5e trata de investigaciones cualitativas, cuantitativas sobre fendmengs de
pobreza a nivel local y/o sistematizaciones v levantamientos de aprendizaje de casos
destacados de intervencidn social, La informacion de estas investigaciones proviene de
fuentes primarias con trabajos de campo que suelen incluir técnicas de recoleccion de
informacion tales como focus v entrevistas, etnografias, etc. y/o de fuentes secundarias,
que intluyen andlisis de bases de datos de encuestas-oficiales tales como Casen, Ene,
Censg, Epf, etc. o proveniente de bases administrativas [RIS) de cardcter innominado.
Piensa [Chile)/f{tu regidn) sin pobreza. Publica anualmente los articulos/papers que se
elaboran en el marco del programa de Tesis Pais, previa seleccion de un comité editorial.
Existe una serie nacional y una serig de publicaciones regionales.

Comunicacion y pobreza. Publica anualmente las investigaciones que se desarroflan en
&l marco de ka alianza Comunicacion v Pobreza. Los temas a estudiar son resueltos por las
instituciones que forman parte de la alianza.

Umbrales sociales. Divulga las propuestas de politicas pablicas gue elabora la institucicn
con acasion de las elecciones presidenciales, La entrega de nugvos volumenes de esta
serie es colncidente con el inlcio de un periodo de campana legal,

Revista Voces. La revista institucional Voces es una publicacian anual de la Fundacidn
Superacidn de la Pobreza, destinada a dar a conocer lo mas relevante de la labor que la
institucion ha desarrollado durante el ciclo que termina. Su elaboracion implica
recoleccidn de informacidn, edicidn de documentos, disefo v publicackon [digital o en
IMPpreso.

B Un proyects gue incorpora |a perspectiva de género incluye medidas y acciones gue atienden a las
diferentes sitluaciones, roles, necesidades e intereses de [as mujeres, fos hombres, las nifias v los mifios con la
wisian de eliminar as diferencias entre género v alcanzar la equidad
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Vi.  POBLACION POTENCIAL BENEFICIARIA

La poblacidn potencial del programa corresponde a todas las comunidades vulnerables,

entendidas como localidades a partir de SUBDERE, que las define como "un lugar en el espacio,

representado por un punto en un mapa, que es representativo de un conjunto de viviendas
| habitadas por personas" (2012), las cuales presentan dificultades para desarrollar capacidades
sociocomunitarias, ubicadas en comunas que se encugntran en situacion de viulnerabilidad. Esto
| se entiende como una combinacidn de pobreza, atslamiento y desiguaidad.

La poblacion objetivo y beneficiaria, de las comunas a intervenir, 38 selecciona a partir de un
trabajo realizado con la municipalidad o la institucidn aliada correspondiente ta cual entrega
potenciales comunidades para desarrallar el programa de Senvicio Pais.

A partir de esto, se realiza un el proceso de seleccion de las comunidades vulnerables, entendidas
como localidades beneficiarias, para ello se utilizan los siguientes criterios:

1] Disposicidn de las instituciones aliadas {municipic u otros] para participar con el
programa Servicio Pais, de recibir a uno o mas profesionales. Las direcciones regionales
de la institucidn prospectan y ofrecen los cupos del programa a las instituciones aliadas,
¥ si se acepta la instalacion del Programa continda el procesa para la seleccion de las
comunidades a intervenir de acuerdo a los criterios indicados en el siguiente numeral, En
caso contrario, s¢ deberd asignar los cupos a obra comuna a intérvenir en el marco del

programa.
2] Definicion de las comunidades vulnerables entregadas por la Municipalidad o aliado local

mediante la utilizacién de dos criteros:

& Nomero de cupos disponibles (N° de comunidades) de acuerdo a la capacidad
presupuestaria del programa por regidn para instalar Jowenes servicio pais
profesionales y/o técnicos en las comunidades priarizadas

#® Condiciones operativas en el territorio con disponibilidad de infragstructura para
la instalacion de los profesionales [acceso a vivienda, transporte a la localidad,
conectividad),

El Programa trabaja con un nuevo marco de focalizacién, que entrega una priorizacidn del
territorio a partir de criterios pertinentes al propdsito del programa y las decisiones estratégicas
asociadas al escalamiento de las intervenciones, Esto implica un proceso de prelacidn y posterior
priorizacion de aguellas comunas gue pertenecen a un determinado TBC y que cumplen ademds
con los criterios establecidos para su prelacion. De esta forma, es posible identificar ciertas
comunas con Intervenciones Soclales en el espacio de lo urbano yfa rural, de acuerdo a las
necesidades del contexto local especifico v atendiendo a la diversidad como eje central.

Ermdichos espacios habita la poblacidn potencial beneficiaria, donde o5 especialmente importante
aquella que se desenvuelve en el marco de organizaciones formales y no formales, por cuanto
estas resultan el factor dinamizador del territorio que ¢l programa busca wvisibilizar, activar v
conectar con las oportunidades disponibles. Estas organizaciones, se companen en una akta
proporciin de mujeres ¥ en su mayorla corresponden a agrupaciones de los territorios. En
relaciton a su nivel de formalizacion, en su mavoria, muchas de eilas cuentan con personalidad
juridica vigente.

La equidad de genere perrmite brindar a s mujeres ¥ a los hombres las mismas oportunidades, condiciones,
y formad de Trafo, sin dejar a un lado las particulanidades de cada eno, permitiéndoles v garantizando para
vlloy el pcceso a bos derechos gue tienen como ciudadanos (Censos Agropecuarios y de Género, FAD .
hitps:/ fweaew faosorgs 3/ 029 195 = 201 8504 htm |
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Estas son posibles de agrupar en 3 categorias:

=  Organizaciones Socioculturales: en esta categoria hay organizaciones tales como grupos de
adultos mayores, agrupaciones juveniles y religiosas; clubes deportivos, centros de madres,
asociaciones indigenas y de discapacitados; organizaciones de valuntariado, agrupaciones
artistico-culturales, entre otras.

»  Organizaciones Territoriales: corresponden @ organizaciones coma juntas de vecinos,
unlones comunales, comités de vivienda, agua, riggo, etc, y consejos vecinales de
desarrolio,

*  QOrganizaciones Productivas: corresponden a organizacioneés entre [as que podemos
identificar 1as asociaclones grermiales, los sindicatos y las asodiaciones productivas.

Respecto de la caracterizacion socioterritorial de las comunidades con las cuales trabajan el
programa, dende cabe destacar que no todas adscriben a organizaciones formales, se puede docir
lo siguiente:

En el espacio de accidn urbano, se visualiza una fuerte participacion desde la poblacidn migrante
proveniente de paises como Perd, Bolivia y Colombia en las comunas de Putre [Arca y
Parinacota), Antofagasta [Antofagasta] v Alto Hospicio (Tarapacal, principalmente. Asi también
se observan persanas de Haiti en las comunas de Romeral (Maule) v La Estrella (O'Higgins).

Desde la poblacidn perteneciente a pueblos originarios gue residen en zonas urbanas, el .
programa también conecta a personas de ongen Aymara en las comunas de Putre [Arica y
Parinacotal, Alto Hospicio, Huara y Pozo Almonte (Tarapaca). De origen Diaguita en las comunas
de Vallenar {Atacamal ¥ Punitagui [Coguimbaol, v de manera alge mas aislada con persanas
Kaweskar en la comuna de Natales [Magallanes). Por su parte, la comunidad Mapuche trabaja
con el programa a lo large de todo el territario nacional, con presencia en las 16 regianes, siendo
aun mayor en Los Lagos, Aysen, Los Rios ¥ Magalianes,

Desde 1o rural, el programa Servicio Pals se destaca por su presencia n ponas de extremo
aislamiento donde la poblacion enfrenta mayores dificultades de acceso a la Estructura de
Oportunidades, y donde las condiciones geograficas afectan los procesos de desarrollo humano |
de la poblackin. En este escenario, la unidad territorial a nivel de localidades cobra relevancia por
cuanto presenta caracteristicas que se distancian de la identidad comunal y que, tal como se [
observa en el registro de localidades elaborado por SUBDERE, poseen importantes dificultades
de acceso a los servicios {educacion, salud y trabajo, entre otros). Dentro de este grupo, el
programa Servicio Pais realiza Intervenciones Sociales con personas que habitan tocalidades
rurales extremas como Carrizalillo, de |la comuna de Tierra Amarilla {Atacama); las localidades
cercanas de Achacagua, Limaxing y Sibaya en la comuna de Huara |Tarapacal en el narte;
Pehuenco y Liucura en Lonquimay (La Araucania); Repollal en la Isla de Guaitecas [Aysén);
Rifiinahue y Calcurrupe en Lago Ranco [Los Rios); v Caleta Huellelhue en la comuna de Rig Negro
(Los Lagos).

En términos de su caracterizacian sociodemografica, en 2020 cerca del 60% de la pobiacion activa
que participa del programa reside en zonas rurales, y en algunos casos se traslada a seclores |
urbanas en funcidn a la actividad productiva gue reaficen. Asimismo, el 67% de los participantes '
50N mujeres, v de estas cerca de la mitad se encuentra en edad productiva {19 a 60 afos). Por
ultimo, considerando tanto hombres como mujares, la poblacion infantil y/o juvenil que participa
de manera activa en el programa llega al 15% del total de personas, cifra similar a la de las adultas
mayares | 3%).

En segundo lugar, el programa apoya especialmente a municipios, pero también a instituciones
locales, compuestas por establecimientos educacionales, jardines infantiles, corporacionss y
organizaciones y centros culiurales.
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| En tercer lugar, s¢ busca lograr un impacto sobre los profesionales, técnicos, practicantes,
| voluntarios o tesistas, los cuales participan en el marco de los programas que la fundacion
implementa para llevar 3 cabo los objetivos institucionales.

profesionales), voluntarios ¥ practicantes en su mayaria son mujeres (67%), En el caso de los
i profesionales seleccionados, estos perienecen principalmente a unwersidades estatales y
i privadas del CRUCH, aun cuanda se observan también otros tipos de casas de estudio de origen

1

|

!

| Los. jovenes seleccionados como profesionales (provenientes de carreras técnicas yfo
I

[

cama institutos profesionales (IP] o Centro de Formacidn Técnica (CFT), ambos alcanzando un
10% de los seleccionados. Los woluntarios, por su parte, provienen mayoritariamente de
universidades estatales del CHUICH [33%] v, en segundo lugar, universidades privadas {26%). En
¢l caso de los estudiantes en practica, el universo es bastante mas heterogénen en su
compasicion, can una distribucion en el rango de 16%-30% en cada tipo de formacisn,

iCabe destacar que, a partir del afo 2023, se ha decidido la incorporacion de carreras téonicas a
la categoria de lovenes Profesionales. Esto tiene que ver con facilitar un trabajo orientado a
entregar, cuando se requiera, un conocimiento mdas especifico y técnico en funcian de las lineas
| de trabajo que se ejecutan en el marca de cada intervencidn.

Las dreas de formacidn que se han incorporado al programa Servicio Pais varian segan el
componente desde el cual se vinoulan, ya sea profesionales, practicantes o voluntarios. En el caso
de Profesionales v Voluntarios, la variedad de areas es mucho més evidente, aungue sigue
liderando | area social, medio ambients y administracion v comercia. En el caso de practicas es
mucho mas fuerte fa presencia del drea social con un 50%

Focalizacian

El modelo de focalizacion™ implica un proceso de toma de decisiones respecto de los territorios
a intervenir, an el que se introducen variables de cardcter cualitativas y cuantitativas, Lo anterior,
en funcidn de las apuestas estratégicas institucionales gue buscan paulatinamente conformar
sistemas de intervenciones en funcign de su pertenencia a un determinado Territorio Biocultural,
con & ohjeto de ir incorporando comunas que tengan en comuon elementos asociados a dicha
territoric.

Esto permite, dado un cierto orden de prelacion establecido por el modelo di seleccion de
comunas vigente, poder priorizar entra aquellas gue tienen un mayar potancial de escalabilidad.

Por otra parte, dado que s& busca complementar el sistems de focalizacidn, basado en
indicadares que buscan ser lo mas objetivos posibbes, y con criterios estrategicos de caracter
cualitativo, &5 esperable que puedan variar los porcentajes de comuna focalizadas de caracter
urbaro o rural. En este sentido, se trata de una proporcion gue surge como resultado de la
conversacion anual gue se establece con el Ministerio ¥y nd como un umbral fijo de caricter
previo

Vil. COBERTURA DEL PROGRAMNA

La Fundaci&n Superacidn de la Pobreza |FUSUPO) reconoce la necesidad de priorizar y seleccionar
sistemas de intervenciones en comiunas en las cuales se Tocaliza, ano a ana, el programa Sarvicio
Pais. La metodologia responde al propdsito del Programa v busca ser consistente con las dreas
prioritarias de la politica social, facilitando ademds una seleccién objetive de los territorios a
inkervenir

Con este propasito, se elaboraron dos modelos de focalizacién (rural y urbano) con un andlisis
evaluativo de diversas variables, junto al conocimienta aportado por un Comité de expertos de la

W oyier Arexo || para mayae detalle
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Fundacitn, que considera tres componentes fundamentales: POBREZA, CARACTERISTICAS DEL
TERRITORIO, y GESTION MUNICIPAL. Dicho modela fue validado con los eguipos regionales. Las
variables consideradas y las férmulas de cdlculo se especifican en el anexo || que es parte
integrante del comvenio,
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Process o8 convocatodia,  postidacide,  selecsitn  punnicuar
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trabapo, eic
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pouicos  de  Prolesionades ¥ aspecios  admisniratics
sciadas b g phnlrakalin

Erornplaro de dores Serino Paiv Srikidaces asocacas &
la selecoidn, inslalocdn @ induccikan de Jovenes Servicios Pas
de renmplaio an las eTerwennones. los repmpfatos de
Evenes w dan cudnfo exisle remenoa o desanoulacin de
wrd de eilos Ewa ditima, se 03 Cupndo & worilce
incumpirEnla de oy compromings estableddoy  en el
eantrata.
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Servicio Fais

Sp rraga de ure acimidad onentada @ L insalaiin 68 b eguipens
oo Ievenes Serviced Paks on los Eerrdosios on lox cuales W va @
infervesin, ¥ donde & produte el prmer contacio enbie &l joves,
la Fundacidn w la comunidad mue helbita el werrilono oriotizada,
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licka, el ACCiin puede mvalutrar url.ﬂui"ri:-rd'a'izl;l AprBECkacios
barriboenal

Servicia Pais

Exlas actiidanus eitardn oriemiadas sewin o (05e Se Intervencitn,
pand las de primer aho se inioa el diagedston sooioten fanal, gue
on afins posierinres i va s iusiredn sagin pertinenca, Er edle
proceso w0 ddentdican elementos tabe cormo 105 drasos humanos
gue Mabdan & leribbro, lay principaley protlemdbcat gue los
atpctan, 105 